Sammenlægning af Hobbitten og Bryghuset med forsøg vedrørende ledelsesstruktur 

Baggrund 

I forbindelse med Børne- og Undervisningsudvalgets beslutning i april 2005, om ændret ledelses- og institutionsstruktur, herunder sammenlægning af små og mellemstore daginstitutioner, har Kulturdirektoratet taget initiativ til at sammenlægge Hobbitten og Bryghuset. 

Denne sammenlægning adskiller sig fra andre sammenlægninger ved at afstanden mellem institutionerne er 182 m, og der er andre bygninger og matrikler imellem de to institutioner.

Hobbittens lille størrelse (21 vug. Børn) og det faktum, at de to institutioner i forvejen har et samarbejde, har været medvirkende årsag til at Kulturdirektoratet har taget initiativ til at sammenlægge Hobbitten og Bryghuset. 

Der er efter godkendelse i Børne- og Undervisningsudvalget igangsat et anvisningsmæssigt samarbejde mellem de to institutioner pr. 1. juli 2007.

Det er meningen, at institutionerne samtidig med ledelsesforsøget afprøver konsekvenserne af, at de to institutioner sammenlægges administrativt som en institution med fælles navn, åbningstid, institutionsledelse, forældrebestyrelse og personalegruppe. 

Afvigelser fra overenskomsten

Overenskomsten mellem BUPL og KL/Frederiksberg Kommune fastslår, at der til hver institution som minimum normeres en leder samt en souschef eller stedfortræder. I samme overenskomst er der i § 5, stk. 7 åbnet for en fravigelse af normeringspligten.

Hvis man på en eller flere institutioner fraviger den normale praksis, skal dette aftales mellem BUPL og Frederiksberg Kommune. Denne beskrivelse er en forudsætning for en aftale om rammerne for et ledelsesforsøg, som defineret i overenskomstens § 5, stk. 7. 

Forsøget forventes igangsat 1. marts 2008 og at løbe over tre år med en midtvejsevaluering med eventuelle tilretninger efter halvandet år og en evaluering efter tre år.

Formål med forsøget

Formålet med at igangsætte ledelsesforsøget er:

· At afprøve hvordan et ledelsesteam bestående af en leder, en souschef i Bryghuset og en afdelingsleder i Hobbitten kan fungere optimalt i en sammenlagt institution trods geografisk afstand mellem institutionerne.

· At skabe større sammenhæng og helhed i børnenes og forældrenes hverdag ved, at børnene tilbydes et sammenhængende vuggestue- og børnehavetilbud.

· At opnå en større grad af bæredygtighed og her tænkes på: bedre udnyttelse af de samlede ressourcer, robusthed og bedre muligheder for organisering ved personalets ferie og sygdom, styrkelse af ledelsen, flere kompetencer og flere udviklingsmuligheder.

· At opnå større grad af pædagogisk bæredygtighed. Her tænkes på bedre muligheder for faglig udvikling og arbejde.

· Muligheden for at igangsætte tværgående aktiviteter med styrkelse af integrationen mellem institutionerne og mulighed for fleksibilitet blandt personalet til evt. at organisere aktiviteter som projekter.

Den nye struktur

For at få opfyldt formålene med forsøget, skal der igangsættes nye aktiviteter og måder at organisere arbejdet på i de to institutioner.

· Forpligtende ledelsesstruktur med kompetencedeling, sparring og udvidet samarbejde på tværs af institutionerne.

· Forpligtende netværk, med kompetencedeling, sparring og udvidet samarbejde for personalet i organisationen.

· Aktiviteter, der virker samlende og rækker ud over den enkeltes institutions muligheder i dag.

· Det forventes, at hele personalet i institutionen er en aktiv del af de forandringer, der sker i ledelsesforsøget.

· Der skal foretages en APV for institutionen i ledelsesforsøget.

· I forsøgsperioden vil der blive foretaget 2 – 3 trivselsundersøgelser, og der bør sættes fokus på de kulturforandringer, der vil komme under ledelsesforsøget.

· Udgifter i forbindelse med personalets kultursammenføring finansieres af kulturdirektoratet i samarbejde med institutionen og kulturdirektoratet.

Stillingsstruktur

Der oprettes i institutionen et ledelsesteam bestående af:

1 leder, med base i Bryghuset

1 souschef, med base i Bryghuset

1 afdelingsleder i Hobbitten

Leder og souschef har ledelsesansvar på den sammenlagte institution. Nærmere opgavefordeling i ledelsesteamet kan ses i bilag 1.

Det nuværende ledelsespersonale opretholder som minimum deres nuværende løn, som de opretholdt før en evt. konstituering.

Evalueringer

I forbindelse med ledelsesforsøget bliver der foretaget en midtvejs- og en slutevaluering.

Evalueringsområder:

· Forældrenes oplevelse af tilbudene herunder spørgsmålet om helhed i børnenes liv og oplevelser af overgangen mellem vuggestue og børnehave. Her tænkes metoden at undersøge børnenes institutionsskift før og efter ledelsesforsøget og gentage brugerundersøgelsen med evt. tilretninger.

· Mulighederne for at udøve ledelse. Metoden kunne være at bruge resultatet af lederevalueringen og gentage denne. Der kunne også tænkes i interview af ledelsesteamet.

· Trivslen blandt personalet og de faglige og pædagogiske forbedringer som konsekvens af forsøget. Metoden kunne være at sammenligne med den APV, der har været foretaget i de to institutioner og den nye der skal foretages i forsøget. Her tænkes også at bruge de resultater fra trivselsundersøgelsen, som er foretaget og gentage denne med evt. tilretninger.

Midtvejs- og slutevalueringens indhold kan ikke lægges fast inden forsøgets start, da forældre og personale skal have mulighed for at komme med input til evalueringernes indhold i løbet af forsøgsperioden.

Evalueringerne kan evt. foretages af en ekstern part evt. fra personalesekretariatet.

Forældreindflydelse

Der nedsættes en bestyrelse samlet for de to institutioner. 

Visitering af børn

Børn fra Hobbitten, der skal i børnehave, har krav på en plads i Bryghuset.

Søskende har fortrinsret til ledige pladser.

Medarbejderindflydelse

Der vælges fælles TR for hver faggruppe og en SR i den samlede institution. Det samlede personale finder selv ud af om der afholdes MED-udvalgsmøder eller MED-personalemøder.

Overtallig TR nyder i en periode på 1 år samme beskyttelse som den valgte TR.

Løn og ansættelsesforhold

Skal afklares inden forsøget igangsættes

Følgegruppe

Der nedsættes en følgegruppe til forsøget bestående af ledelsesteamet, MED-udvalgsrepræsentanter, BUPL og Kulturdirektoratet. 

Følgegruppen har til opgave, at følge igangsættelse, implementering og udvikling i den nye institution, set i forhold til indfrielse af succeskriterierne.

Følgegruppen vil mødes inden forsøgets start, midtvejs under forsøget og som afslutning på det, og desuden efter behov hvis en af parterne ønsker det.

I følgegruppen indgår en proces konsulent, som skal følge sammenlægningen i samarbejde med institutionsledelsen.

 Hovedmilepæle

Nr.
Milepæl
Ansvar
Dato

1.
Møde ang. ledelsesforsøg afholdt ml. KD, Bodil, Jens og Birthe 



2.
Møde ang. ledelsesforsøg afholdt i styregruppen



3.
Projektplan og beskrivelse af ledelsesforsøg fremlagt for forældrebestyrelsen i Hobbitten



4.
Projektplan og beskrivelse af ledelsesforsøg fremlagt for forældrebestyrelsen i Bryghuset



5.
Projektplan og beskrivelse af ledelsesforsøg fremlagt for MED udvalg i Hobbitten



6.
Projektplan og beskrivelse af ledelsesforsøg fremlagt for MED udvalg i Bryghuset








7.
Skriftlige høringssvar klar i KD fra forældrebestyrelse og medarbejdere 



8.
Ansættelsessamtaler afholdt



9.
Ledelsen ansat



10.
KDU

23. jan.

11.
B & U udvalg

4. feb.

12.
Magistraten

18. feb.

13.
Kommunalbestyrelsen

25. feb.

14.
Ledelsesforsøg startet

1. marts 2008

15.
Midtvejsevaluering af ledelsesforsøg



16.




Bilag 1

Stillings- og funktionsbeskrivelse for ledelsesteamet i den sammenlagte institution Bryghuset og Hobbitten:

Lederen har ansvar for den pædagogiske, den administrative ledelse i institutionen samt personaleledelse under ansvar for henholdsvis kommunalbestyrelsen og forældrebestyrelsen.

Lederfunktionen omfatter:

1. Pædagogisk ansvar

· Pæd. Udvikling

· Læreplan

· Holde sig ajour med fagets indhold

2. Økonomisk ansvar

· Ansvarlig for den økonomiske ramme

· Indsigt og forståelse af det udmeldte budget for institutionen

3. Personaleledelse

· Mussamtaler

· Lussamtaler

· Kulturbærer

· Ferieplanlægning

· Kompetenceudvikling

· Arbejdsplanlægning

· Trivsel og fravær

· Ansættelse og afsked

4. Ansvar for opfyldelse af kontraktmål

5. Ansvar for samarbejde internt såvel som eksternt

· Kommunikation

· Netværk

· Ledermøde

· Post

· TR og SR

· E-mail

6. Sundhedsmæssige ansvar

· Retningslinier for de hygiejniske forhold

· Børnemiljøvurdering

· kostpolitik

7. Sikkerhedsmæssige ansvar

· Instruktion af ansatte

· APV

8. Administrativt ansvar 

· Indkøb

· Indvendig vedligeholdelse

· digitalforvaltning

9. Ansvar for samarbejde med forældrebestyrelsen

10. Formand for Med-organisationen 

11. Ansvar for andre opgaver der henlægges under lederen

Souschefen:

1. er ansvarlig overfor lederen og udfører de opgaver, der aftales med lederen

2. overtager alle lederens funktioner under dennes fravær med tilhørende ansvar og kompetence bortset fra funktionen som arbejdslederrepræsentant i sikkerhedsgruppen

3. medvirker til udviklingen af det pædagogiske arbejde

4. er forpligtet til at sætte sig ind i institutionens økonomiske forhold

5. medvirker i personaleledelsen

6. er forpligtet til, sammen med lederen at udvikle personalepleje

7. medvirker til løsningen af de administrative opgaver

Afdelingslederen i Hobbitten:

1. er ansvarlig overfor den overordnede leder og udfører de opgaver, der aftales med denne

2. har den daglige pædagogiske ledelse af afdelingen

3. medvirker til udviklingen af det pædagogiske arbejde

4. skal have indsigt i institutionens økonomiske forhold

5. medvirker i personaleledelsen

6. formidler samarbejdet i afdelingen og holder sig den enkelte medarbejders trivsel for øje

7. medvirker til løsningen af institutionens administrative opgaver

8. har ansvar for den daglige arbejdsplanlægning og organisering i afdelingen

