Frederiksberg, 24-10-2007 

Kære Annemarie Rouff og Søren Jensen

Forældrebestyrelsen i Bryghuset er tilfredse med at få mulighed for at kommentere processen omkring sammenlægningen af Bryghuset og Hobbitten. Umiddelbart har vi ikke omfattende indsigelser i forhold til det eksisterende materiale. Vi har dog fire punkter, som vi mener Frederiksberg kommune skal inddrage i det fremtidige arbejde med fusionen.

· God ledelse er afgørende for en velfungerende institution. Alle i bestyrelsen har erfaringer fra andre institutioner, hvor mangl på synlig ledelse førte til personaleflugt, manglende rutiner, urolige børn osv. Vi mener derfor, at den nye integrerede institution skal have nok ledelsestid til, at der kan være synlige og værdibærende ledere. Vi synes umiddelbart, at den tid, som kommunen har afsat til ledelse, må ses som et absolut minimum! Mere ledelsestid er højt på vores ønskeliste.

· Det fremgår af materialet, at der vil blive afsat et beløb til ”at tilrettelægge den kulturelle sammenlægning”. Vi er meget positive overfor dette initiativ og mener, at det er afgørende for den fremtidige institution, at disse penge bruges meget tidligt efter fusionen.

· Materialet indeholder ingen specificering af ressourcer til hjælp af den administrative sammenlægning. Dette er et problem. Flere fra bestyrelsen har erfaringer fra fusioner i deres arbejdsliv. Disse erfaringer (og almindelig viden om fusioner) peger klart på, at der i perioden efter en fusion er overraskende meget administrativt arbejde. Regneark skal opdateres, regnskabsmetoder tilpasses, procedure omskrives osv. Lederne drukner derfor ofte i administrative opgaver lige efter en fusion, hvor det ellers er særligt vigtigt, at de er synlige. Vi mener derfor, at kommunen skal afsætte en pulje til at hjælpe med den administrative sammenlægning. Der vil være tale om et mindre beløb til en ekstern konsulent, og vi er sikre på, at beløbet vil være givet rigtigt godt ud! 

· Fusionssnakken har nu stået på i over et år, hvilket har givet en del usikkerhed blandt medarbejderne. Vi hører i bestyrelsen om begyndende stress blandt børnehavens medarbejdere som følge af usikkerheden og den relativt langstrakte fusionsproces. Det sidste, vi ønsker, er at miste nogle af de gode medarbejdere i institutionerne. Vi mener derfor, at den nuværende tidsplan skal overholdes. Bliver tidsplanen ikke overholdt, mener vi, at kommunen er nød til at afsætte ressourcer til midlertidige fastholdelsestillæg til medarbejderne i begge institutionerne.
Vi sætter pris på, at kommunen inddrager vores fire punkter i det fremtidige arbejde. 

Med venlig hilsen 

Anders N. Hoffmann (Formand for bestyrelsen)   

