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Indledning

Den overordnede styring af og samarbejdet med de decentrale enheder bygger på princippet om ”central styring og decentral ledelse ”.

Dette indebærer en udstrakt decentralisering af ledelseskompetencen, hvor de decentrale ledere har ansvaret for drift af egen institution, budget og regnskab, personale samt arbejdstilrettelæggelse ud fra et aftalekoncept.

Samtidig indebærer central styring, at politikere i Byrådet og Udvalg fastlægger mål og udviklingsretning for driftsområderne, ligesom specifikke mål for de enkelte institutioner fastlægges i aftaler mellem institutionsniveauet og det politiske niveau.

Budgettet for 2007 tog udgangspunkt i sammenlægningskommunernes samlede udgiftsniveau, og det er med udgangspunkt i dette niveau, korrigeret med politisk vedtagne ændringer, tekniske korrektioner, konsekvenser af lov- og cirkulæreændringer o. lign., at principperne for tildeling af budgetter fremadrettet og konsekvenserne heraf er beregnet. 

Aftalen indgås mellem Byrådet og den enkelte daginstitution. Der er tale om en gensidig forpligtende aftale, som tilkendegiver hvilke mål og rammer, der stilles til institutionen, samt de vilkår, hvorunder institutionen skal arbejde i aftaleperioden.

Selvejende institutioner har udover denne 1 årige aftale, hvor evt. særlige vilkår beskrives, også indgået en flerårig standard driftsoverenskomst med Mariagerfjord Kommune. 

Den enkelte institution er selv ansvarlig for det samlede budgets overholdelse, herunder det afsatte lønbudget, samt for anvendelse af evt. under-/overskud fra foregående regnskabsår.

Aftalerne underskrives af Borgmester og Institutionsleder (aftaleholder).


Daginstitutionsområdet - data
Beskrivelse af daginstitutionsområdet

Der er i alt 27 daginstitutioner i Mariagerfjord Kommune, hvoraf der er 7 integrerede institutioner samt Oue Naturbørnehus, der har en kommunal specialgruppe. 
Derudover findes der landsbyordninger i Hvilsom og Rostrup, som dog administreres efter folkeskolelovens § 3, stk. 4. Hvilsom landsbyordning overgår d. 1. august 2009 til Dagtilbud som en afdeling under den eksisterende institution Børnehaven Houvej. Afdelingen får herefter navnet Tusindfryd.
Specialgrupper findes i Vinkelvejens børnehave, samt daginstitutionerne Rold Skov og Farvervænget.
Kort beskrivelse af Daginstitutionen Rold Skov
Navn/adresse: Daginstitutionen Rold Skov, 9510 Arden:
Dagtilbudene i Arden by er fra 1. juni 2008 organiseret i Daginstitutionen Rold Skov med fælles ledelse. Daginstitutionen Rold Skov består af 3 dagtilbud, henholdsvis Svalereden, Troldhøj og Skoven:
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Svalereden har 2 tilbud:

Børnehave: 22 børn

Specialgruppe: 4   børn

(børn med autisme)

Svalereden

Rugmarken 2

Troldhøj har 2 tilbud:

Børnehave: 42 børn

Vuggestue: 12  børn

Troldhøj

Roldvej 4

Skoven har 2 tilbud:

Skovbørnehave:  20 børn

Skovgruppen Skelhus: 36 børn

(førskolebørn)

Skoven

Daginstitutionen 

Rold Skov

Fælles ledelse af dagtilbud i 

Arden 


Leder: Jan Vibæk Nielsen

Særlige kendetegn (natur, musik, bevægelse eller lignende):

Daginstitutionen Rold Skov er kendetegnede ved at vi igennem mange år i Arden by har arbejdet med brobygning imellem Dagpleje – Daginstitution – Skole. 

Mangfoldigheden i vores 6 dagtilbud giver forældrene mulighed for at kunne vælge netop det tilbud, der passer godt til deres barn. Stor eller lille institution, integration med vuggestue eller specialgruppe eller muligheden for at vælge et helt unikt skovtilbud i Rold Skov.

Nøgletal for Daginstitutionen Rold Skov
Grundnormering - børn:

Børnehave:

120 

Vuggestue:

 12

Specialpladser:
  4

I alt

136
Personale – ansat pr. 1. januar:

Pædagogisk personale i alt:


28 

- svarende til antal pædagogiske fuldtidsstillinger:
20,3 

Ansat personale i alt:


35
Personalesammensætning: 

Fællesleder:


1
Daglig ledelse af de 3 dagtilbud:
(i alt 45 timer ugentligt) 

Pædagogisk personale:

· Pædagoger:

22 (inkl. den daglige ledelse af de 3 dagtilbud) 
· Pædagogmedhjælpere:

6 
Øvrige medarbejdere:

· Rengøringsassistenter:

3


· Pedeller:


2
· HK:


1


Praktikstuderende: 
1
Åbningstid: 

Svalereden:

Daglig fra kl. 06.30 – 17.00, fredag fra kl. 06.30 – 15.45

Skovbørnehaven:
Daglig fra kl. 06.30 – 17.00, fredag fra kl. 06.30 – 15.45

Troldhøj:

Daglig fra kl. 06.15 – 16.45, fredag fra kl. 06.15 – 15.30

Samlet ugentlig åbningstid pr. tilbud: 51 timer og 15 min.

Ressourcetildeling
Ressourcetildelingsmodellen dækker over de økonomiske rammer, som daginstitutionerne får tildelt og beskriver de principper, der ligger til grund for tildelingen. Ressourcetildelingsmodellen gælder for institutioner, som er oprettet i henhold til dagtilbudslovens § 19, det vil sige, at der ikke skelnes mellem kommunale og selvejende institutioner.

Budgetrammen

Institutionens økonomiske rammer fastlægges en gang årligt i forbindelse med budgetlægningen. Rammen fastsættes ud fra de vedtagne fordelingsnøgler, årlige fremskrivninger og reguleringer.

Alle områder er underlagt nettorammer, hvilket vil sige, at institutionens ramme består af samtlige udgifter og indtægter dog undtaget betaling fra og til andre kommuner/regioner, forældrebetaling og arbejdsskadeforsikringer.

Den enkelte institution kan selv iværksætte indtægtsgivende aktiviteter, men disse skal selvsagt holdes inden for eget fagområde og kommunalfuldmagtens grænser.

Inden for den udmeldte nettoramme er den enkelte institution ansvarlig for selv at sikre, at institutionens opstillede målsætning(er) samt det af Byrådet vedtagne serviceniveau bliver opfyldt.

Inden for nettorammen kan institutionen selv flytte budgetbeløb/poster.

Lønsum

Institutionens lønsum for 2009 vil bestå af følgende:

· Antal pædagoger/pædagogmedhjælpere x 335.721 kr. 

· Den lønsum som aktuelt gives til institutionens leder (fuldtidsstilling).

· 1 % af lønsummen til evt. udgifter til vikardækning. 

Udgangspunktet for lønbudgetterne er en årlig fremskrivning af lønbudgetterne for 2008, som var beregnet via LBN (Lønbudget- og normeringskontrol) med de godkendte normeringer for 2008. Der er ikke budgetteret med 6. ferieuge, omsorgsdage og g-dage.  

I forbindelse med udarbejdelsen af lønbudgettet afsættes hvert år lønmidler til overenskomstændringer/-forbedringer herunder decentral løndannelse, som er aftalt men ikke størrelsesmæssigt kendt på budgetlægningstidspunktet.

Hovedudvalget aftaler tidsplan og procedurer for forhandling af ovenstående midler til Ny Løndannelse. ”Fællesaftalen om lokal løndannelse” følges.
Lønmidler til ledernes decentrale løndannelse placeres centralt hos fagchefen. 

Regulering af lønsum.

Institutionens lønbudget reguleres fremover på følgende måde:

· Lønbudgetterne fremskrives efter Kommunernes Landsforenings fremskrivningsprocenter. 

· Ændringer jvf. overenskomsten for indeværende år.

· Evt. reguleringer på baggrund af byrådsbeslutninger.

I forbindelse med budgetforarbejdet udarbejder Økonomi og Personale i samarbejde med fagenheden Dagtilbud et nyt grundlag for budgetlægning og budget for de institutioner, hvor børnetal, o.l. har indflydelse på den endelige normering. 

Regulering af lønsum afledt af ændret børnetal. 

Der foretages regulering af lønsum med udgangspunkt i det gennemsnitlige børnetal i institutionen. Der foretages ikke regulering for afvigelser i børnetal på +/- X-antal pladser (X kan variere fra 1-5 afhængig af institutionens størrelse - se afsnittet om vippenormering). 

For det samlede børnepasningsområde anvendes den ”fleksible pulje” til regulering af stigende eller faldende børnetal i forhold til den enkelte institutions grundnormering. 

Regulering foretages af stabsenheden Økonomi og sker en gang årligt i november jf. årshjulet for dialog- og aftalestyring i bilag. 
Overførsel af over-/underskud

Institutionens over-/underskud beregnes ved at sammenholde de faktiske udgifter og indtægter ved årets afslutning med den i budgettet afsatte nettoramme. 

I forbindelse med regnskabsudarbejdelsen opgør fagenheden Økonomi, i samarbejde med den enkelte institution, et evt. over- eller underskud i forhold til budgettet. Overskud på max. 10 % og underskud på max. – 5 % af det samlede budget for det pågældende år kan overføres. Der kan indgås konkret aftale om andet, hvis der er særlige årsager hertil. Sådanne aftaler skal godkendes af Økonomiudvalget.

Byrådet besluttede i juni 2008, at alle institutioner med overførselsadgang skal anmelde forventet overførselsbeløb til det kommende bevillingsår (a conto anmeldelse) senest den 1. september indeværende år.

Ved at indhente ovenstående oplysninger, kan der gøres status på, hvor meget der samlet skal indregnes til overførsel til næste budgetår.

Skulle institutionens skøn/beregning vise sig at være større eller mindre end det reelle overførselsbeløb ved regnskabsafslutningen, vil overførelsen blive reguleret i budgetår 1, efter indberetningen.
Principper for tildeling

Budgettet for 2007 tog udgangspunkt i sammenlægningskommunernes samlede udgiftsniveau, og det er med udgangspunkt i dette niveau, principperne for tildeling af budget 2009 og konsekvenserne heraf er beregnet. Nedenfor er opridset principperne for institutionernes tildeling af budget.
Ikke harmoniseret i 2009 

· De ”bundne omkostninger”, som indvendig og udvendig vedligeholdelse, el, vand og varme, skatter og afgifter samt rengøringskontrakter er ikke harmoniseret i 2009.

· Normering af rengøringspersonale, servicemedarbejdere og evt. andet personale er ikke harmoniseret i forbindelse med budgetlægningen for 2009.

I 2010 udarbejdes en tids- og handleplan for en harmoniseringsproces på områderne: Indvendig vedligehold, rengøring, energi samt for service-/pedelområdet.
Principper for tildeling af budget 2009 samt fordelingsnøgler 
	Normering til leder:
	1 leder pr. institution.



	Gennemsnitlig lederløn:

Beløb til leder gives i forhold til aktuel lederløn på den respektive institution. Ved nyansættelser fastsættes lønnen med udgangspunkt i kvalifikationer og det gennemsnitlige lønniveau blandt kommunens daginstitutionsledere. Lønniveauet er således udgangspunkt for harmonisering ved bl.a. lederskift.

	449.991 kr. pr. år inkl. pension

	Normering pr. barn til pædagogisk personale
Børn i almindelig børnehavetilbud:
Børn i vuggestuetilbud:

	4,37 time pr. barn pr. uge

9,59 time pr. barn pr. uge

	Gennemsnitlig lønudgift til pædagogisk personale
:
	335.721 kr. pr. år inkl. pension

	Decentralt vikarbudget:
Til korte vikariater, eksklusiv lønsummen til flexjobbere.

	1 % af den samlede lønsum

	Budget til uddannelse, møder, konferencer m.v. pr. leder og pædagog/-medhjælper:
	3.126 kr. pr. år pr. fuldtidsstilling

	Til børnerelaterede udgifter afsættes henholdsvis
,
Børn i almindelig børnehavetilbud:
Børn i vuggestuetilbud og børn i specialtilbud:

	2.702 kr. pr. barn pr. år
5.404 kr. pr. barn pr. år

	Køkkenhjælp til aldersintegrerede institutioner:

– svarende til vuggestueafsnit med min. 12 børn.

	17,5 time pr. institution pr. uge

	Finansiering af ressourcer til langtidssygdom:


	Central pulje

	Finansiering af ressourcer til barsel:


	Central pulje

	Finansiering af ressourcer til deltagelse i MED:
	Central pulje

	Arbejdsskadeforsikringer holdes uden for aftalen. Arbejdsskadeforsikringen konteres dog på området, men finansieres via:
	Central pulje


Vippenormering

For at imødekomme et varierende pasningsbehov i løbet af året indføres en vippenormeringsmodel, som gradueres efter institutionernes børnenormering - se tabel. Modellen tager udgangspunkt i, at afvigelser på +/- X pladser ikke medfører justering af institutionens budgettildeling. Denne grænse på +/- X pladser udtrykker en gensidig fleksibilitet mellem institutionen og kommunen.  Tildeling/reducering som konsekvens af vippenormeringsmodellen omhandler både lønudgifter og børnerelaterede udgifter.

Kommunen har som udgangspunkt mulighed for at lave merindskrivning op til det antal pladser, som institutionernes fysiske rammer er godkendt til. Merindskrivning udover vippenormeringen aftales altid med den konkrete institution.

I tilfælde, hvor udsvinget i børnenormeringen har store konsekvenser eller varig karakter for institutionen, kan der indgås særlige aftaler med fagchefen for Dagtilbud.

Tabel for vippenormering
	Børnehaver
	Vuggestue

	Normering
	X pladser
	Normering
	X pladser

	100
	X=5
	100
	X=2,5

	80
	X=4
	80
	X=2

	60
	X=3
	60
	X=1,5

	40
	X=2
	40
	X=1

	20
	X=1
	20
	X=0,5


Pulje vedr. finansiering af MED 
Der foreligger en aftale mellem Mariagerfjord Kommune og medarbejderorganisationerne om kompensation af de arbejdspladser, som har repræsentanter/næstformænd i Hovedudvalg, SektorMED og MED. Aftalen om kompensation er således:

Medarbejderrepræsentanter i Hovedudvalg:


120 timer pr. år

Medarbejderrepræsentanter i SektorMED og MED:

  60 timer pr. år

Næstformænd i Hovedudvalg, SektorMED og MED yderligere:
  40 timer pr. år

Hver time kompenseres med 185 kr. pr. time. Desuden betales medarbejderrepræsentanternes transportudgifter til og fra møderne af den fælles konto.

Kompensation er beregnet således:

HOVEDUDVALGET:

Næstformand i Hovedudvalg: 160 x 185 kr.


= 29.600 kr.

Medarbejderrepræsentant: 120 x 185 kr.


= 22.200 kr.

SEKTOR-MED:

Næstformand i SektorMED 100 x 185 kr.


= 18.500 kr.

Medarbejderrepræsentant i SektorMED 60 x 185 kr.

= 11.100 kr.

MED:

Næstformand i MED 100 x 185 kr.


= 18.500 kr.

Medarbejderrepræsentant i MED 60 x 185 kr.

= 11.100 kr.

Procedure for overførsel af budgetbeløb

1. Sekretæren for de enkelte MED organer indsender senest den 30. november en oversigt til Økonomi over medlemmerne i det pågældende organ i det pågældende år, herunder meddelelse om, hvorvidt de har siddet i MED-organet hele året eller kun en del af året, samt om den pågældende eventuelt i perioden er skiftet fra en institution til en anden.
2. Økonomi overfører herefter beløbet til den pågældende institution. Institutionen vil dog ud fra vejledningen fra årets start kunne se, hvilket beløb der kan påregnes overført, afhængig af hvor længe medarbejderen sidder i det pågældende MED-organ (1/12 af beløbet for hver måned medarbejderen har siddet i MED-organet).
3. Medarbejderrepræsentanterne laver særskilt kørselsseddel i det omfang, der er kørsel forbundet med deres repræsentation i MED-organet. Kørselssedlen kontrolleres og underskrives af sekretæren. Den enkelte medarbejderrepræsentant indsender herefter kørselssedlen til Personale, som overfører beløbet til medarbejderen i forbindelse med den førstkommende lønkørsel.

2-årig overgangsordning

Institutionerne har harmoniseret deres stillingsnormering senest fra den 1. juli 2008. Harmonisering af lønsummen pr. medarbejder gennemføres ved en overgangsordning, der gennemføres således:

25 % i 2008

25 % i 2009

50 % i 2010

Udgangspunktet for at beregne udligningsbeløbet ud fra procentsatserne vil være over- eller underskudsbeløbet i 2008 (inden første udligning).

Harmonisering af budgettet (minus de bundne udgifter) sker ud fra de vedtagne fordelingsnøgler. Ved at harmonisere budgettet, vil institutionerne opleve enten et underskud eller et overskud på deres budget, sammenlignet med deres budget i 2006. For at give institutionerne mulighed for, at kunne tilpasse sig de vedtagne fordelingsnøgler, indføres en solidarisk 2-årig overgangsordning, således der først er fuld harmoniseret pr. 1. januar 2010.

Administrative spilleregler

Ansvar og råderum 

Budgetansvar:

Institutionslederen har ansvaret for at budgetrammerne overholdes.

Kompetence til ansættelse, afskedigelse og omplacering:

Kompetence til at ansætte, afskedige og omplacere personale i egen institution er uddelegeret til institutionslederen, men afskedigelse skal altid ske med inddragelse af Personale. 
Dagtilbudschefen har kompetencen til at afskedige og ansætte institutionslederne, men med inddragelse af Personale. 
Kompetence og ansvar for lønforhandlinger:

Institutionslederen har kompetencen og ansvaret for at varetage de årlige lønforhandlinger (nye midler, tilbageløb m.v.) samt lønforhandling ved nyansættelser.

Dagtilbudschefen har kompetencen og ansvaret for at forhandle institutionslederens løn samt indgå forhåndsaftaler.
Personalekontoret inddrages i lønforhandlingerne.
Mariagerfjord Kommunes indkøbsaftaler:

Institutionslederen skal sikre, at kommunens indkøbsaftaler anvendes. 

Politikker og aftaler generelt:

Institutionslederen har ansvaret for at sikre, at Mariagerfjord Kommunes vedtagne politikker og aftaler anvendes.

Ledelsesgrundlag

Direktion og fagchefer

Værdier og adfærd medarbejdere i Mariagerfjord Kommune kan forvente af deres Direktion og fagchef:

· Din leder har tillid til, at du løser dine opgaver korrekt. 

· Din leder har respekt for din faglighed og inddrager derfor dine forslag til, hvordan arbejdet tilrettelægges.

· Din leder vægter åbenhed og tør sætte klare og præcise ord på beslutningsprocesser og problemstillinger i sin og jeres hverdag.

Disse handlinger understøtter din leder i en troværdig ledelsesadfærd.

· Din leder er energisk i sin opgaveløsning og påskønner din virkelyst.

· Din leder er kreativ og har fokus på nytænkning af sine egne og dine opgaver.

· Din leder er initiativrig og sikrer gennem konkret handling, at de gode ideer gennemføres. 

Disse handlinger understøtter din leder i en dynamisk ledelsesadfærd. 

· Din leder er rummelig og sætter pris på, at du og dine kolleger er forskellige og anderledes, for din leder ved, at det er i krydsfelter, at der opstår nye ideer og synergier.

· Din leder er en kompetent leder, der tager ansvar og evner at motivere dig og dine kolleger. 

· Din leder har en faglig og personlig tro på sig selv og er åben for kritik fra dig.  

Disse handlinger understøtter din leder i en professionel ledelsesadfærd.

· Din leder udtrykker anerkendelse både for din egen indsats og din og dine kollegers fælles indsats.

· Din leder bruger humor i sin ledelse og ved, at det skal være sjovt at komme på arbejde.

· Din leder drager omsorg for dig og dine kolleger ved at udvise med menneskelig interesse og lytte aktivt.

Disse handlinger understøtter din leder i en positiv ledelsesadfærd.  

Institutionsleder

Ledelsesgrundlaget for institutionslederne er under udarbejdelse.

Åbningstid

Timeantal

Åbningstimer i daginstitutionerne er fastsat til 51 timer og 15 minutter pr. uge 

Ferie og skæve fridage

Det er politisk vedtaget, at Mariagerfjord Kommune forvalter aftalen om afskaffelse af løsrevne lukkedage ud fra følgende:
· Lavt fremmøde defineres således: 

0 - 40 børns institutioner 

=   6 børn eller derunder

41 – 80 børns institutioner 
= 10 børn eller derunder

80 børns institutioner eller derover 
= 15 børn eller derunder.

Specialgrupper 

=   0 børn.

· Alle daginstitutionstilbud i Mariagerfjord Kommune holder lukket: 
Grundlovsdag d. 5. juni
Dagen efter Kristi Himmelfartsdag d. 22. maj

Juleaftensdag d. 24. december
Nytårsaftensdag d. 31. december. 
På disse dage kræver Mariagerfjord Kommune ikke, at der stilles alternativ pasning til rådighed. 

· Daginstitutionslederne får kompetence til at lukke institutionen på andre dage med lavt fremmøde (jvf. definitionen af lavt fremmøde) f.eks. mellem jul og nytår og de 3 dage op til påske, dog således at der altid stilles en alternativ pasningsmulighed til rådighed i en anden institution for de børn, der har et pasningsbehov. Den enkelte leder indgår en samarbejdsaftale med én eller flere institutioner om pasning af de børn, der har behov. 

· Betingelsen for, at der kan indgås en samarbejdsaftale med en eller flere daginstitutioner om at stille pasning til rådighed er, at forældre gives besked om, hvem der har ledelsesansvaret på de pågældende lukkedage. Ledelsesansvaret skal være en fra ledelsen i én af de samarbejdende institutioner dvs. enten en leder eller en souschef. 

· Forældre til børn, der skal passes i anden institution på lukkedage med lavt fremmøde, skal varsles med mindst en uge om, i hvilken institution deres barn skal passes. 

· I Mariagerfjord Kommune, kan den enkelte daginstitution holde 1 årlig pædagogisk dag såfremt børnene fortsat tilbydes pasning i egen institution på den pågældende hverdag. Pasningen kan f.eks. varetages af personale i andre institutioner eller af vikarer. Såfremt mange forældre denne dag vælger at give deres barn en fridag, således at fremmødet kommer under definitionen af ”lavt fremmøde” kan institutionen aftale med en anden institution, at denne passer børnene. Betingelserne omkring afklaring af ledelsesansvaret på den pågældende dag samt udmelding til forældrene skal opfyldes.
Personale

Personalepolitikker

Institutionen skal efterleve Mariagerfjord Kommunes vedtagne personalepolitikker. Politikkernes overordnede vision er at skabe rammerne for en dynamisk arbejdsplads, der samtidig er tryg og nærværende.
Medarbejderinddragelse/ -indflydelse

MED-aftalerne for Mariagerfjord Kommune efterleves.

Personalesammensætning
For at understøtte det pædagogiske arbejde skal det tilstræbes, at minimum 2/3 af personalet i institutionen er uddannede pædagoger ved udgangen af 2009. Institutionslederne holdes udenfor personalefordelingen.

Samarbejdsparter vedr. administration af institutionen 

Økonomi

Samarbejdet med økonomiafdelingen omhandler:
· Udarbejdelse af budget og regnskab for institutionerne.
· Rådgivning i forhold til økonomispørgsmål, herunder opfølgning af forbrug på lønsum.
· Konsulentbistand i forbindelse med web-betaling, forskudskasser.
· Udarbejdelse og hjælp til økonomirapporter/økonomiopfølgning.
· Udarbejdelse af overførselsbeløb fra år til år.
Personale

Samarbejdet med personaleafdelingen omhandler:
· Ansættelsesbreve, diverse breve om ændringer og breve om fratrædelser.
· Konsulentbistand i alle personale- og overenskomstmæssige spørgsmål, herunder Ny Løn.
· Lønanvisning, herunder al lønberegning (fast løn og diverse ydelser), dagpengerefusion, ferieregnskab og feriekort til fratrådte lønmodtagere.
· Afregning af alle lovpligtige ydelser (skat, AM-bidrag, ATP, AER, AKUT, gruppeliv, pension og restancer).
· Forhold omkring fysiske og psykiske arbejdsforhold. 
Park og Trafik

Procedure for samarbejdet vedr.:
· Udvendig vedligehold.
· Bistand vedr. indvendig vedligehold.
· Udearealer.
- er under udarbejdelse.

IT

Support fra IT-afdelingen foregår via Helpdesk:
Lokal telefonnr.: 30 35
Mail: ithelpdesk@mariagerfjord.dk
Praktikpladser

Mariagerfjord Kommune har fået tildelt følgende praktikpladser:

	
	Normalpladser
	Specialpladser

	Lønnet praktik
	15
	6

	Øvelsespraktik
	12
	4


Fordelingen af praktikpladser til institutionerne sker så vidt muligt efter ønske fra institutionerne.

Aflønning af praktikstuderende finansieres indenfor eget budget. 

I 2009 skal der etableres praktikpladser til studerende, den pædagogiske assistent uddannelse (PAU).


Politiske målsætninger og indsatsområder

Børnepolitik

Den sammenhængende kommunale børnepolitik skal være omdrejningspunktet i en proces, som kvalificerer arbejdet med børn og unges udvikling og læring.

Samtidig skal det sikres, at der skabes sammenhæng mellem børnepolitikken og andre tilgrænsende politikker indenfor skole og sundhed. 

Derfor er det vigtigt at arbejdet med børn i Mariagerfjord Kommune udspringer af et fælles børnesyn og en fælles metodisk referenceramme.


Barnet er aktivt medspillende i de relationer det indgår i, men det er de nære voksne, der har ansvaret for at relationerne er udviklende.

Relationen til forældrene giver barnet de første erfaringer, men senere indgår barnet også i andre relationer til nære voksne f.eks. dagplejer, pædagoger, lærere, fritidsledere etc. Ligeledes indgår barnet selvfølgelig også i relation til andre børn.

Forældrene har det største ansvar med hensyn til deres børns og unges udvikling, men det er vigtigt at forstå, at den professionelle voksne har et særligt ansvar for at de relationer, de indgår i med børn og unge, er udviklende og bæredygtige. Ligeledes har de professionelle voksne et særligt ansvar for udviklingen af konstruktive relationer til barnets og den unges forældre.

Udviklende og bæredygtige relationer kendetegnes ved at:

· man mødes med anerkendelse og empati

· man er sammen med andre

· man kan dele følelser med andre

· man kan reagere og handle meningsfyldt

· man føler sig forstået

· man har indflydelse på andre

· man kan være under indflydelse af andre

Det er den kommunale børnepolitiks opgave, at sikre at de professionelle voksne, der indgår i nære relationer til børn og unge, kan påtage sig ansvaret for etableringen af udviklende og bæredygtige relationer til disse børn og unge.

Børnepolitikken beskrives med udgangspunkt i 8 værdiord, som kendetegner den måde Mariagerfjord Kommune ønsker at arbejde med børn:

· Omsorg

· Forskellighed

· Læring

· Helhed

· Ansvar

· Sundhed

· Anerkendelse

· Leg og venskaber

Temaer fra loven om pædagogiske læreplaner

Loven om pædagogiske læreplaner i dagtilbud trådte i kraft den 1. august 2004. I praksis er den en tilføjelse til Lov om Social Service, en ny § 22. Det er ”Bekendtgørelse om temaer og mål i pædagogiske læreplaner”, der tjener som rettesnor for dagtilbud og kommuner i forhold til lovens virke. I bekendtgørelsen er beskrevet, at nedenstående 6 temaer skal behandles i læreplanerne, hvilket naturligt gør temaerne til særlige indsatsområder i dagtilbuddene.

Barnets alsidige personlige udvikling (personlige kompetencer)

Børns udvikling trives bedst i en omverden, der er lydhør og medlevende. Voksne, der engagerer sig i og ser børn, er vigtige for de drømme og ønsker børn har. Børn skal lære, at kunne mærke deres egne grænser – kunne sige fra og til – og på samme tid indgå som en social del af et større fællesskab. Børn har behov for at lære at tackle de mange forskellige følelser, der opstår i fællesskabet – lige fra engagement, venskab og kærlighed til ligegyldighed og konkurrence.

Dagtilbuddet er et vigtigt væksthus for barnets personlige udvikling. Det er et sted, hvor det enkelte barn kan drømme om og tage hul på mulighederne i fremtiden sammen med de andre børn og voksne.

Sociale kompetencer

Sociale kompetencer udvikles i fællesskab med andre mennesker i venskaber, grupper og kulturer. De vigtige elementer i sociale kompetencer er empati, evne til tilknytning og sociale færdigheder. Social kompetence er nøglen til fællesskabet, hvor børnene har mulighed for at udfolde sig – i leg, i samarbejde med andre om at løse opgaver og realisere drømme.

Børn skal i omsorg og respekt have mulighed for at udvikle konstruktive og nære relationer til andre mennesker. Der skal være plads til at give udtryk for egne følelser og behov samtidig med, at børnene forstår, at andre har de samme behov. 

Dagtilbuddet skal arbejde med at skabe bedst mulige rammer for udviklingen af børnenes sociale kompetencer 

Sprog

Sprog er forudsætningen for at udtrykke sig og kommunikere med andre. Der findes mange forskellige sprog, som alle spiller en rolle i børns udviklingsproces, og som alle skal have opmærksomhed. Talesprog, skriftsprog, tegnsprog, kropssprog og billedsprog er nogle af de kommunikationsformer, alle benytter sig af, ofte i et samspil mellem flere af kommunikationsformerne.

Sproglige færdigheder er en indgangsdør til verden, en mulighed for at høste viden og erfaringer. Det er derfor vigtig at støtte børnene i at sætte ord og begreber på de oplevelser, de har i dagligdagen.

Sproget er en forudsætning for frugtbare løsninger af problemer og konflikter. Balancen i fællesskabet afhænger af børnenes evner til at sige til og fra, og om de har sproglige forudsætninger for at udtrykke, hvad de mener, og dermed formår at blive forstået af både børn og voksne. 

Arbejdet i dagtilbuddene skal understøtte udviklingen af børnenes sproglige færdigheder.

Krop og bevægelse

Ved at styrke børns udvikling af motoriske færdigheder, styrke, udholdenhed og bevægelighed, styrkes også deres forudsætninger for at udvikle sig. Krop og bevægelse er ikke kun en fysiologisk, men også en sanselig adgang til verden. bevægelse baner vejen for at udforske, afprøve, nyde og forstå fysiske såvel som det kulturelle miljø og naturen. Ved at få erfaring med forskellige former for acceptabel kropslig nærhed, bliver børnene bedre i stand til at sætte deres egne grænser, kropslige såvel som mentale.

Børn har behov for at føle værdi og tryghed – også ved deres egne krop og dens reaktioner. Ved at få viden og indsigt i hvordan kroppen fungerer, dens styrke, muligheder, og hvad den betyder for sundhed og velvære, får børnene også mulighed for at få indsigt i sig selv og andre mennesker.

I dagtilbuddene er der mangfoldige rammer og muligheder for at udfordre børnene til at bevæge sig, hvilket dagtilbuddene bevidst skal arbejde med.

Natur og naturfænomener

Naturoplevelse i barndommen bidrager både til følelsesmæssige, mentale og fysiske udvikling. En naturfaglig dannelse skabes af oplevelser med, interesse for og viden om naturen i et miljø, hvor der er plads til at undres, stille spørgsmål og finde svar.

Når børn har mulighed for at være i, sanse og opleve naturen på alle årstider, i forskellige landskaber, styrkes både deres sanseapparat og deres motoriske udfoldelse. Naturen er en enestående legeplads for krop og sind. Når børn leger i naturen, får fantasien og samværet med andre spillerum, og børnene udfordres på mange planer både kropsligt og mentalt.

Dagtilbuddene skal medtænke naturen i planlægningen af det pædagogiske arbejde med børnene.

Kulturelle udtryksformer og værdier

Børn har et klart blik for kulturelle udtryksformer. Jo mere varieret børn får lov at udfolde sig og jo flere kulturelle møder, de oplever, jo mere bredspekteret bliver deres opfattelse af såvel verden og andre mennesker, som deres egne muligheder og potentialer. 

Gennem mødet med andre udtryksformer – både kunstneriske og kulturelle, ved at stifte bekendtskab med andre måder at leve på og andre værdier – udfoldes børnene til hele, nysgerrige og tolerante mennesker. Mennesker, der har forståelse for, at menneskers sprog, vaner og levevilkår kan være vidt forskellige.

Dagtilbuddene skal understøtte udviklingen af børnene som hele, nysgerrige og tolerante mennesker, ved at inspirere og udfordre dem med kulturelle indtryk.

Endvidere indføres fra 2009:
· Sprogvurdering
· Børnemiljøvurdering 

Egne målsætninger og indsatsområder

Fællesledelse

Med Børne- og familieudvalgets beslutning om fællesledelse i Arden by mellem Svalereden og Troldhøj fra juni 2008 og med nyetablering af vuggestue, specialgruppe og skovbørnehave, vil fokuspunkterne i 2009 være på ledelse, organisering og opbygning af en ny institutionskultur.

Læreplaner og IDCP

Vi har igangsat en fælles proces til at sætte fokus på læreplaner i Daginstitutionen Rold Skov.

Vi har i det forgangne år haft størstedelen af vores ansatte på ICDP uddannelsen, derfor har vi valgt at tage udgangspunkt i den anerkende pædagogik. Vi har sammen med vores bestyrelse besluttet, at vi skal inddrage forældrene i den anerkendende pædagogiske verden og som start på dette, har vi arrangeret en fælles foredragsaften for personale og forældre.


Dialog

Medarbejderinddragelse og -indflydelse

Medarbejderne på Institutionerne har en viden om kvaliteten og udviklingsmulighederne i den kommunale service. Det forudsættes, at institutionen ledes på en sådan måde, at det understøtter en aktiv inddragelse af denne viden.

MED-aftalerne for Mariagerfjord Kommune efterleves.

Dialogmøder

På institutionsområdet afholdes årligt 3 møder mellem institutionerne og Børne- og Familieudvalget. Institutionerne inddeles i grupper, således hver institution deltager i 1 møde med udvalget.
Deltagerkredsen vil være:

· Børne- og Familieudvalget

· Repræsentanter fra forældrebestyrelserne

· Direktør og Fagchef

· Institutionsleder

· Medarbejderrepræsentanter/tillidsrepræsentanter
Mødedatoer i 2009:

11. maj 2009

12. maj 2009
18. maj 2009


Underskrift

Ovenstående aftale indgås for budgetår 2009 mellem Mariagerfjord Kommune og Daginstitutionen Rold Skov.
Underskrevet d.      /       2009
	___________________________

Borgmester

H.C. Maarup

	__________________________

Leder 

Jan Vibæk Nielsen
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1. april  2009

Justering af budget for 

forsikringer i forhold til 

forbrug.

Maj 2009

Vurdering af normering i 

Dagplejen.

November 2009

Udmøntning af kommende års 

budget i forhold til aktuelt 

pasningsbehov i nyt budgetår

November 2009

Institutionsledernes bidrag til 

opdatering af aftalens  målsætninger 

og indsatsområder, særlige aftaler 

m.v.

Løbende i 2009

Ressource til 

sprogvurdering.

November 2009

Justering af 

pasningsbehov og 

økonomi i Dagplejen

29. april  2009

Institutionsledermøde

Temamøde –

Gennemgang af aftaler.

6. maj 2009

Sidste frist for indsendelse 

af institutionsledernes 

bidrag til aftalerne.

Januar 2010

Institutionsledermøde

Temamøde – Gennemgang 

af aftaler

1. november 2009

Merindskrivning +/-

Juni

Institutionsledermøde

Temamøde – Opfølgning 

på dialogmøder

Dialogmøde med Børn 

og Familieudvalget

Dagplejen:2. juni 2009

Dialogmøder med Børn og 

Familieudvalget

Børnehaver: 11. maj 2009

12. maj 2009

18. maj 2009

December 2009

Revurdering af de 

økonomiske rammer 

for 2010 

Ca 1. april  -årligt

Prognose af 

kommende års behov 

for dagpleje.
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19. dec. 2008

Sidste frist for 

indberetning af 

tillægsbevillinger 

regnskabsår 2008

15. jan. 2009

Sidste frist for indsendelse af 

regninger for 2008

10. dec. 2008

Annoncering af sidste frist for

regninger for 2008

19. jan 2009

Afstemning af 

udbetalingssystemer

30. jan 2009

Alle betalingsbilag m.m. 

vedr. 2008 skal være 

bogført og anvist. (*)

20. feb. 2009

Overførsel af 

rådighedsbeløb og 

anlægsbevillinger fra 2008 

til 2009.

20. dec. 2008

Driftsoverførsler fra 

2008 til 2009.

30. marts 2008

Sidste frist for aflevering af 

regnskabsbemærkninger til 

Økonomi. 

20. marts 2009

Sidste frist for 

regnskabsmæssige 

afslutningsposteringer

9. april 2009

Årsregnskab færdigt

Stående udvalg

Bemærkninger til regnskabet 

(orientering til fagudvalg)

18. marts 2009 -ØK

Forelæggelse af 

afskrivninger og foreløbigt 

regnskab 

22. april 2009 -ØK

Forelæggelse af endeligt 

regnskab

30. april 2009 -Byråd

Forelæggelse af endeligt 

regnskab

Årshjul

Regnskabsafslutning

Årsregnskab 2008

20. januar 2009

    Politisk behandling i stående udvalg     TM - udvalg   BF - udvalg   Arb - udvalg   SO - udvalg   KF - udvalg   ØK   Byråd    05.01.09   06.01.09   12.01.09   13.01.09   13.01.09   21.01.09   29.01.09    02.03.09   09.03.09   09.03.09   10.03.09   10.03.09   18.03.09   26.03.09    30.03.09   07.04.09   14.04.09   15.04.09   15.04.09   22.04.09   -  
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Daginstitution





Metodisk referenceramme:





Børn har behov for at føle sig værdifulde og anerkendt i forhold til deres nære voksne, for at kunne udvikle sig til sunde mennesker. Derfor vil der i arbejdet med børn i Mariagerfjord Kommune tages udgangspunkt i deres relationer. 














Mariagerfjord Kommunes børnesyn:





Børn fødes som socialt og kommunikativt kompetente individer, der udvikler sig i de relationer, de indgår i med nære voksne. 
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Daginstitution





Aftale for 2009 – revideret 


Daginstitution





Aftale for 2009 - revideret


Daginstitution








� I 2008 er den gennemsnitlige lønudgift sammensat af den samlede lønsum for pædagoger (63 %) og pædagog-medhjælpere (37 %). Fremskrivningen til 2009 er et vejet gennemsnit, hvor løn til pædagoger er steget 5,16 % og til pædagogmedhjælpere er steget 5,49 %.


� Fremskrivningen til 2009 er et vejet gennemsnit af prisstigningen på ”Varekøb” (73,5 %) og ”Tjenesteydelser” (26,5 %). Fremskrivningsprocenten er henholdsvis 1,20 % på ”Øvrige varekøb og anskaffelser ” og 4,20 % på ”Tjenesteydelser”.
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Justering af pasningsbehov og økonomi i Dagplejen


29. april  2009
Institutionsledermøde
Temamøde – Gennemgang af aftaler.�

6. maj 2009
Sidste frist for indsendelse af institutionsledernes bidrag til aftalerne.�

1. april  2009
Justering af budget for forsikringer i forhold til forbrug.�

Dialogmøder med Børn og Familieudvalget
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Maj 2009
Vurdering af normering i Dagplejen.
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Udmøntning af kommende års budget i forhold til aktuelt pasningsbehov i nyt budgetår



Fagchef�

1. november 2009
Merindskrivning +/-�

Juni
Institutionsledermøde
Temamøde – Opfølgning på dialogmøder�

November 2009
Institutionsledernes bidrag til opdatering af aftalens  målsætninger og indsatsområder, særlige aftaler m.v.�

Løbende i 2009
Ressource til sprogvurdering.�
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Dagtilbud 2009

Årshjul - Dialog og aftalestyring 


6. maj 2009


Januar 2010
Institutionsledermøde
Temamøde – Gennemgang af aftaler�

December 2009
Revurdering af de økonomiske rammer for 2010 �

Ca 1. april  - årligt
Prognose af kommende års behov for dagpleje.�
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10. dec. 2008
Annoncering af sidste frist for regninger for 2008�

19. dec. 2008
Sidste frist for indberetning af tillægsbevillinger regnskabsår 2008�

15. jan. 2009
Sidste frist for indsendelse af regninger for 2008�

ØK og Byråd�

19. jan 2009
Afstemning af udbetalingssystemer�

30. jan 2009
Alle betalingsbilag m.m. vedr. 2008 skal være bogført og anvist. (*)�

20. feb. 2009
Overførsel af rådighedsbeløb og anlægsbevillinger fra 2008 til 2009.�

20. dec. 2008
Driftsoverførsler fra 2008 til 2009.�

30. marts 2008
Sidste frist for aflevering af regnskabsbemærkninger til Økonomi. 


20. marts 2009
Sidste frist for regnskabsmæssige afslutningsposteringer


9. april 2009
Årsregnskab færdigt


Stående udvalg
Bemærkninger til regnskabet (orientering til fagudvalg)�

18. marts 2009 - ØK
Forelæggelse af afskrivninger og foreløbigt regnskab 


22. april 2009 - ØK
Forelæggelse af endeligt regnskab�

30. april 2009 - Byråd
Forelæggelse af endeligt regnskab�

Årshjul

Regnskabsafslutning
Årsregnskab 2008


20. januar 2009



