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Indledning.

Områdeinstitutionen Dildhaven er Herlev Kommunes døgninstitution for børn, unge og familier. Vi har plads til 24 børn og unge og 1 familie med børn – svarende til 26 pladser.  
Dildhaven er en del af Børne- og Familierådgivningen. Vi er 21 fastansatte medarbejdere – inkl. døgnmedarbejdere, udegående medarbejdere, husmor, rengøring og ledelse.  
2010 har været et godt år, fyldt med udfordringer. Vi ændrede i februar vores struktur, så vi fik flere pladser til primært unge på Kvisten, en mere aldershomogen børneafdeling på Basen og en teenageafdeling på Oasen. Og så fik vi tilført flere medarbejderressourcer, som har været udslagsgivende i forhold til at kunne rumme den brede gruppe børn og unge der bor her.  

Det er altid spændende at arbejde med nye tiltag og ad den vej få ny viden og energi. Sådan var det også op til februar 2010. Planlægning, møder, strategi, ansættelse af nye medarbejdere og meget mere var i spil. En spændende proces, hvor alle deltog aktivt. 
Her et lille års tid efter har vi evalueret og der er rigtig mange gode ting at tage med fra denne evaluering – bl.a.
· at Basens børn har haft udbytte af at der nu kun bor børn der. 

· at Oasens teenagere kan være barn/på vej mod voksen.

· at Kvistens unge kan forvalte at bo under mere hybellignende forhold. 

Så beslutningen om at ændre i vores struktur og skabe flere pladser har vist sig at være i overensstemmelse med de ønsker og forventninger som vi, sammen med Børne- og Familierådgivningen, opstillede.  

Vi har som alle andre mærket den krise der er i Danmark. Vi mærker også en vigende tilgang af børn og unge – specielt fra de kommuner omkring os, der af og til kontaktede os for at få et barn ind her. Resultatet af dette er, at vores belægning er for lav – 86,86 %. En så lav belægning har vi ikke haft tidligere. Det er en ringe trøst at mange andre institutioner er i den samme situation. 

Vi tror på at der er lys forude, idet vores nye struktur nu er slået igennem. Dette at ændre struktur, metode og aldersinddeling fornemmer vi først nu er ved at falde på plads blandt vores samarbejdspartnere. 
Vi har haft et godt samarbejde med mange af vores kollegaer i Herlev, det være sig sagsbehandlere, skoler, Villaen, Kompetencen, SFO/klubber, Kagshuset, UU-vejled-ningen m.fl. Tak til dem. 
Dildhavens medarbejdere har også i år ydet en stor indsats – det kræver forandrin-ger. En stor anerkendelse for den positive tilgang der har været, og fortsat er, til at være med til at skabe forandring.  
Verner Hedegaard

Forstander.  

Sådan har vi indrettet Dildhaven. 
Vi råder over 1½ opgang i Hjortegården fordelt på 5 etager - eller sagt på en anden måde over 12 lejligheder. Der er selvstændige værelser til hver beboer og herudover er der fællesarealer på hver etage. Vi har god plads og har indrettet Dildhaven lyst og venligt. Vi vægter at her skal se ordentligt ud og lægger kræfter i dette.  

Vi bor i ”midten” af vores boligområde og er omgivet af en masse gode faciliteter, som f.eks. legepladser, boldbaner og et hav af grønne områder. Dette er hører til vores boligområde og vi bruger det med glæde hver dag. 

Basen er vores børneafdeling for 7 børn i alderen 5-12 år. Vi har valgt denne aldersopdeling for at kunne arbejde med en mere homogen børnegruppe. Vores fokus er bl.a. at skabe en forudsigelig hverdag for det enkelte barn og gruppen. Vi er 7 medarbejdere og vores husmor har en stor tilknytning til Basen. Mødrelejligheden dækkes ind af Basens medarbejdere. Tilbuddet er rettet mod unge mødre med mindre børn, som har brug for en pædagogisk håndsrækning i hverdagen. Basens medarbejdere arbejder i døgnvagter og aftenvagter. Det er vores overbevisning at døgnvagterne giver kontinuitet omkring det enkelte barn.
Oasen er vores teenagerafdeling for 7 unge i alderen 13-16 år. Vi arbejder med gruppen af unge der er på vej mod det egentlige ungdomsliv. Indsatsen her handler bl.a. om at give ”børneomsorg” og så kunne slippe den unge fri under ansvar. Der er 6 medarbejdere på Oasen. Oasens medarbejdere arbejder også i døgnvagter og aftenvagter. Det er vores overbevisning at døgnvagterne giver kontinuitet omkring den enkelte ung. 
Kvisten er vores hybellignende tilbud for 10 unge over 16 år. Her er opgaven at holde de unge fast i at de har ansvaret for deres eget liv. De unge skal på denne måde i højere grad gøres til aktører og tages med i beslutningerne. Der er 3 medarbejdere på Kvisten og ikke døgndækning. Såfremt der er behov for støtte kan de unge bruge medarbejderne på Basen og Oasen. 
X-gruppen arbejder med udeboende unge i alderen 15-23 år. Gruppen har normalt 25 unge indskrevet og det kan være unge der bor selvstændigt, eller unge som bor hjemme hos forældrene. X-gruppen tilbyder rådgivning og støtte til en gruppe unge der har en bred vifte af problemstillinger. Her er 2 medarbejdere. X-gruppen arbejder fleksibelt, primært på hverdage.  
Målsætning.
Den overordnede målsætning for Områdeinstitutionen Dildhaven er at være en fleksibel og rummelig nærmiljøinstitution for børn, unge og familier. Dildhaven skal, i samarbejde med relevante samarbejdspartnere, sikre trygge rammer og medvirke til at der skabes gode opvækstbetingelser for den enkelte beboer.  

Vi har med jævne mellemrum vores målsætning og værdier oppe til diskussion. Dette sker for at sikre at den giver mening og såfremt der er behov, at den korrigeres. Vi har også i år haft vores målsætning og værdier på dagsordenen. Vi har her haft fokus på værdier som vi finder, er vigtige og som vi er opmærksomme på og inddrager i arbejdet fremover. Dette er: rummelighed, engagement, vedholdenhed, drømme, inspiration og motivation. 
	
	


Generelt.

Alle anbringelser på Dildhaven sker i samarbejde med familiens sagsbehandler, der har kompetencen til at ind- og udskrive børn, unge og familier, jfr. Serviceloven. Sagsbehandleren er det koordinerende led og sikrer at der indgås de nødvendige aftaler i forbindelse med anbringelsen. Og sagsbehandler udfærdiger en handleplan sammen med familien. Vi modtager også børn, unge og familier via Den Sociale Rådighedsvagt.

Det er en stor beslutning der tages når et barn ikke kan bo hjemme længere. Dette at skulle væk fra sine vante omgivelser er en svær proces. Familien har i lang tid inden anbringelsen haft det svært. Det har slidt på overskuddet og deres indbyrdes relationer. Familien er fyldt af konflikter og svigt. Vores opgave er at gøre indflytningen god og give plads til at familien har det skidt og til tider er hårde ved hinanden. Børnene reagerer på dette, nogle er vrede, mens andre er indelukkede. Og så mærker vi ofte en lettelse, idet familien og barnet nu kommer på afstand af hinanden og får ro i hverdagen. 
Samarbejdet med forældrene er særdeles vigtigt. Det er vores erfaring, at dette er væsentligt for at anbringelsen kommer til at fungere, ikke mindst for barnet. Vi vægter dette samarbejde højt. 
De fleste forældre indgår i samarbejdet, men vi har også enkelte forældre, som har det så vanskeligt, at samarbejde til tider er svært. Det kan betyde at kontakten er problematisk og at forældrene ikke kan/vil indgå i dialog. Vi arbejder hele tiden på at holde kontakten til forældrene og ad den vej få etableret dialog. 

Vores undervisningspligtige børn og unge går i skole i Herlev. Det kan være i en folkeskole, eller i en specialklasse. Vi har et godt samarbejde med skolerne. Flere af vores børn og unge har konflikter, fraværsdage, sure miner og tristhed i skolen. Vores opgave er at støtte op og være til stede. Vi holder fast i kravet om undervis-ning og hvis det kører fast er vi med til at pege på andre muligheder.

Mange af vores unge er udover undervisningspligten. Her er flere muligheder for beskæftigelse. Det kan være Teknisk Skole, Produktionsskole, arbejde og praktik. De unge mærker også krisen og at det er blevet svært ”bare” at få et arbejde – en løsning flere unge brugte tidligere, fordi dette gav hurtig kontant afregning.                 

De fleste af vores unge er i gang, men de har svært ved at se det længere perspektiv. Derfor er der mange skift omkring dem. Enkelte har i perioder et så stort forbrug af hash, eller har det så psykisk svært, at de ikke kan holde aftaler. Det er en daglig kamp og udfordring. Her trækker vi på kreative løsninger sammen med skolerne og UU-vejledningen. Det kan være etablering af erhvervspraktikker eller at enkelte fag udgår af undervisningen. 
Vi har den holdning at alle unge bør have en uddannelse og arbejder ud fra dette. Vi oplever, at det for vores unge er en stor udfordring. Dette kan hænge sammen med at de unge har dårlige erfaringer fra deres tid i folkeskolen og slet ikke kan se sig i uddannelse. At de unge kommer fra familier hvor dette at have en uddannelse ikke er i højsædet. At de unge tanke- og følelsesmæssigt er så belastet at de har svært ved at overskue at gå i gang. Vi arbejder dagligt med udfordringen og trækker på de ressourcer der er, bl.a. UU-vejledningen. 

Flere af de unge drikker alkohol og ryger hash. Det er en del af ungdomslivet, men det er vores vurdering, at vores unge ikke drikker/ryger mere en den danske ungdom i øvrigt. Enkelte bruger hashen til at ”dulme” deres problemer med. Vores regelsæt er klart: de unge må hverken have, eller indtage hash/alkohol her. Hvis den unge overtræder dette kan det i yderste konsekvens medføre at man udskrives. Denne løsning anvendes sjældent, idet det så igen er en afvisning af den unge og fordi sagsbehandleren så skal finde et andet anbringelsessted til den unge. Det løser sjældent problemet. Vi foreholder de unge til problemerne omkring misbrug og forsøger hele tiden at anvise andre veje. Vi har et godt samarbejde med Kagshuset og kan trække på deres viden og få støtte efter behov.
Vi har over tid fået flere børn og unge der fast er medicineret pga. psykiske lidelser, f.eks. ADHD. Dette er ikke uproblematisk, idet disse børn og unge ikke altid forstår deres egen situation. Det betyder at de ikke følger behandlingen og ikke vil tage deres medicin. Det giver en dårlig spiral, som også rammer de andre børn og unge.
2010.

Vores samlede belægning er i år 86,84 % - inkl. mødrelejligheden. Belægningen på vores pladser til børn og unge er 86,36 %. Andre kommuner har købt pladser svarende til 5,16 % af den samlede belægning, hvilket svarer til lidt mere end en plads på årsbasis. 
Vores belægning er i år lavere end tidligere og her er det primært Basen der har trukket ned. Vi ser flere mulige årsager: At vores omstrukturering og forøgelsen af pladser pr. 1.2.2010 skal have tid til at slå igennem. At den økonomiske krise der p.t. hersker i Danmark medfører en generel vigende tilgang på anbringelsesområdet – en tendens vi har set gennem de sidste par år. Denne tendens oplever vi stærkest i forhold til at andre kommuner ikke længere henvender sig for at få børn og unge anbragt her, idet de også arbejder på at have deres anbringelser i eget nærmiljø.
En generel bemærkning omkring belægningen er de spilleregler der er gældende for opsigelse af en plads på en døgninstitution. Vi udskriver børn og unge fra Herlev Kommune den dag de flytter herfra og det er uanset om datoen på forhånd er aftalt, eller at udskrivningen sker uden varsel. Sådan er det ikke på mange andre døgninstitutioner, idet der her er aftalt et opsigelsesvarsel på løbende måned + 30 dage. Dette varsel er fastholder vi overfor andre kommuner. Samlet kan dette have en betydning for vores belægningsprocent, idet den, alt andet lige, ville være højere såfremt alle vores børn og unge var omfattet af opsigelsesvarslet. Men – det er statistik!
Basen.

Basen ligger i vores stueetage og er døgnafdeling for 7 børn i alderen 5-12 år. Her er 7 værelser, fællesstue og spisekøkken.                                                                            

Basen er indrettet hyggeligt og her er rart at være. Der er ofte mennesker i køkkenet. Pædagogen laver mad til børnene og ofte får de en hånd med fra en af børnene. Forældre er også velkomne og deltager efter aftale i spisningen. Også de kan give en hånd med. Stuen er rammen om vores fælles hverdag og her er TV, Playstation og computer i stuen. Det er her man hygger, spiller brætspil, er på computeren og ser TV. Det er her der tales om hvordan dagen ser ud og hvordan den har set ud. Det er her der skændes og bliver uvenner. Og så er det jo godt at man har sidst eget værelse, hvor man kan være alene, indtil man bliver gode venner igen. 
Der er mange små og større ture på Basen. Det kan være alt fra en tur til stranden, svømmehal eller i biografen, til vores ferieture. Vi har i år været på skitur til Norge, hvilket var en stor oplevelse for alle børn, ikke mindst fordi hver enkelt får en sejr – ”jeg kunne”. Vi har været på sommerferie og lejede her hus i Nordsjælland. Vi agere som en ”almindelig familie” i forhold til at opleve – men er ikke noget ”fritidshjem”. Det er også i orden at kede sig her. 
Børnene vil gerne gå i skole, også selv om der dagligt er lidt diskussioner. De går i de lokale skoler. 3 af vores børn går i Villaen. Børnene bruger deres fritid i SFO/klubben, på vores legeplads, eller er sammen med jævnaldrene venner. De er med på vores ture og ferier og nyder det. De fleste af Basens børn går til en fritidsinteresse. Det kan være ridning, badminton, cheer-leading, fodbold, eller selvforsvar. 
En af vores væsentligste opgaver er at være til stede omkring børnene og give dem omsorg i hverdagen. Vi skal have tid til at tale sammen og til at bakke børnene op – eller korrigere deres adfærd. Og vi skal tale med børnene om de bekymringer de har, også om deres forældre. Børnene ved at forældrene i perioder har det svært og børnene reagere på dette. 
Basen etablerer samarbejde med forældrene. Det er vigtigt at dette sker hurtigt og at vi fra start får en god dialog. Det handler om aftaler af praktisk karakter, om samvær i forbindelse med weekender/ferier og om vejledning omkring barnets og familiens situation. Basen vægter dette samarbejde højt, idet det er vigtigt at få en fælles forståelse omkring barnet og få brugt de ressourcer forældrene har. De fleste forældre indgår i dette samarbejde på en positiv måde.
Et af formålene ved vores nye struktur var at børnene skulle have mulighed for at blive boende her i gennem en længere periode, således at de holdt fast i deres skole, fritidsliv, familie og kammerater. Dette har i år vist sig at holde stik, idet stort set alle de børn der har boet på Basen har et længere perspektiv. Basen har haft enkelte akutte og kortvarige anbringelser af unge. De har været her fordi der ikke var muligheder på de andre afdelinger. Det faktum, at Basen stort set ikke har haft akutte anbringelser har givet de børn der bor her en hverdag præget af mere ro og forudsigelighed. 

Oasen.

Oasen ligger på vores 1. sal og er vores ungdomsafdeling for 7 teenagere i alderen 13-16 år. Oasen råder over 7 værelse, fællesstue og køkken. 

Oasen fremstår lyst og venligt. Køkkenet er præget af et stort spisebord med høje cafestole. På væggene hænger 2 flotte billeder som de unge har været med til at male.  Køkkenet er samlingspunktet. Det er her den mad som pædagogen og en ung har købt tilberedes og spises. Oasens computer står i her, så der er liv her. Det er her de unge sidder og snakker om hvad de har oplevet. Det er her der grines og tales højt. Der er TV og Playstation i stuen.
Oasen er rammen omkring de unge. De er livlige med mod på livet og med masser af gejst. Og så har de, som andre teenagere, store humørsvingninger. Der er ikke altid langt mellem ekstrem glæde og tristhed. Som alle andre unge prøver de tingene af. Vennerne betyder alt og oftest ser vi at venskaber etableres her. De unge er selektive og tager ikke bare det første svar for gode varer. 
Der er også på Oasen ture og aktiviteter: biograf, svømmehal, ansigtsmasker og cafebesøg. Oasens sommerferie gik i år til Marienlyst. 
På Oasen er der altid er en voksen at tale med - og hvor der kan bakkes op, eller siges fra. De unge er ofte vant til at styre deres eget liv, så det kræver en tid at få etableret en gensidig tillid.  

De unge er som hovedregel undervisningspligtige og går i skolerne i Herlev. Flere har et anstrengt forhold til det at gå i skole og har ofte haft mange skoleskift. På trods af dette lykkedes det at holde de unge i skolen – i et godt samarbejde med skolerne. 
Oasen har kontakt til forældrene. Enkelte af de unge har et så belastet forhold til forældrene at der umiddelbart ikke er meget at samarbejde om, idet hverken den unge eller familien har overskud hertil.

Udfordringen for Oasen er at kunne rumme 7 unge med til tider meget forskellige problemer og behov. Flere unge sætter deres egen dagsorden og er i øvrigt vant til at passe sig selv. Deres dag er ikke nødvendigvis en hverdag med faste rutiner og pligter. Tværtimod. Dette kræver stor vedholdenhed at holde fokuset på udviklingsperspektivet omkring den enkelte unge.
Et af formålene med at gøre Oasen til en teenagerafdeling var at skille dem ud fra de mindre børn, idet de fyldte alt for meget, og ofte gjorde børnene mindre trygge. Dette mål er indfriet. Vi ønskede også at skabe mere fokus på det at være teenager og de særlige problemer der er med at være barn og snart voksen. Det er ikke altid lige enkelt, ikke mindst fordi de 13 årige spejler sig i de ældre og til tider trækkes med. Det er en af vores udfordringer – og den er evigt gældende. 
Kvisten.
Kvisten ligger på vores 2. og 3. sal og er vores hybellignende afdeling for 10 unge i alderen 16-18 år. Kvisten råder over 10 værelser, fællesstue og fælles køkken. 

Kvisten er indrettet i lyse farver. I fælleskøkkenet har vi et stort spisebord med høje cafestole. Køkkenet har 5 køleskabe, idet 2 unge deler et køleskab. Her er det den enkelte unge der laver sin egen mad, måske sammen med en anden ung. Der er gang i køkkenet ved spisetid og det er også her manglende oprydning til tider bliver heftigt diskuteret – alle har langt fra samme oprydningsstandard. I stuen er der TV. 

Kvisten er et hybellignende tilbud. Vi har en pædagogisk tilsynsfunktion overfor den unge, som kan sidestilles med det tilsyn som X-gruppen har i forhold til deres unge der bor på hybel. Den unge kan vælge at passe sig selv og f.eks. ikke deltage i fællesskabet og ture. Hvis den unge trækker sig og ikke har styr på tingene, er det medarbejderens opgave at være opsøgende overfor den unge. Den unge skal kunne agere i en almindelig hverdag og tage ansvar for sit eget liv.
Der er ugentlige spiseaftener på Kvisten. Her laves mad i fællesskab. Herudover arrangeres der af og til ture ud af huset. I sommers var vi sydpå og havde der en god oplevelse.  

Målet er at støtte den unge i at få en hverdag til at hænge sammen. Det betyder bl.a. at den unge støttes i at komme i gang i en eller anden form for uddannel-se/beskæftigelse, at der støttes op omkring dette at stå for sin egen økonomi, værelset og at der gives mulighed for at deltage i fællesskabet - en form for botræning. Dette er vigtigt, idet de unge, alt andet lige, er på vej ud i livet, og snart skal kunne klare sig selv. 
Basens og Oasens medarbejdere er backup i forhold til Kvisten og træder til hvis det er nødvendigt. 

Kvisten blev for alvor etableret i forbindelse med vores omstrukturering i år. Der var flere ting der spillede ind: At vi generelt manglede hybelværelser til unge i Herlev. At overgangen fra en døgnplacering på f.eks. Oasen til en hybel kan være et for hurtigt ”cut”. At vi til tider har den oplevelse at de unge ikke bruger et døgntilbud optimalt, idet de går egne veje og langt fra bruger den støtte som der er på en døgnafdeling. 

Vi har nu været i ”luften” et års tid. På mange områder har det vist sig at de unge kan bo under mere hybellignende forhold. Og vi kan godt tackle at de bor på ”vores matrikel”. De fleste af de unge står selv for deres økonomi, indkøb, rengøring og at holde deres værelse – med den støtte og vejledning de får af de 3 medarbejdere. De fleste unge kan agere i forhold til at lave aftaler og holde dem. Og mange unge sætter pris på at have sit eget, sådan lidt på afstand af (døgn)pædagogerne. 
En af de store udfordringer er uddannelse og beskæftigelse. Alle skal være i uddannelse og vores unge mødes af konstante krav fra sagsbehandler, jobcenter, socialafdeling og UU-vejledningen, krav som de har svært ved at forstå og indfri. Dette giver mange møder, samtaler, opstart af forløb, afbrudte forløb – og nederlag. Dette er et stort fokusfelt her og fylder en del. 

Sat på spidsen ville mange af vores unge vælge at arbejde og tjene ”kassen”. Sådan er det ikke p.t. Der er ingen jobs, og slet ikke til dem der ikke har kvalifikationerne. 

Vi kan ikke på Kvisten skaffe de unge et arbejde. Vi skal ikke erhvervsafklare de unge. Vi skal ikke alene lægge uddannelsesplaner. Den opgave skal andre løse, f.eks. UU-vejledningen og jobcentret. Vi er med på sidelinjen og bakker op. En til tider svær opgave, hvis den unge ikke er motiveret. 

Vi lægger stor vægt på ”det gode liv”. At den unge bor rart. At den unge har venner. At den unge får gode oplevelser. At den unge har noget at gå op i fritiden. At den unge har farve på kinderne. 

Mødrelejligheden.

Vi råder over en selvstændig lejlighed – i nr. 29. Lejligheden er delvis møbleret og har selvstændig indgang. Målgruppen er unge gravide eller unge mødre med mindre børn, som har brug for pædagogisk støtte for at komme videre. Mødrene skal kunne få en almindelig hverdag til at fungere, dvs. at de selv skal købe ind, gøre rent, holde husordenen og passe deres barn. Såfremt der er en kæreste inde i billedet indgår vi aftaler om at han også kan bo her. Dette kræver at han indgår i samarbejdet.
Mødrene har brug for vejledning omkring deres børn. Det handler om praktisk omsorg og om at give dem viden om deres børns udvikling. Herudover ligger der en stor opgave i at tale med mødrene om ressourcerne omkring dem og om deres til tider problematiske forhold til deres kæreste og familie. Vi har et godt samarbejde med andre faggrupper, ikke mindst sundhedsplejerskerne.

X-gruppen.
X-gruppens 2 medarbejdere har til huse i vores kælder og har her 3 gode lokaler, som de deler med Kvistens medarbejdere. Det største af rummene er indrettet med køkken og et stort spisebord. 
X-gruppen har kontakt til 25-30 unge og udfører forebyggende arbejde, hovedsagelig for unge i alderen 15–23 år. De har tilsyn med unge der anbringes i hybler. Flere af de unge kommer fra Oasen/Kvisten. Herudover beskikkes de som kontaktpersoner for unge, der har brug for personlig støtte. Disse unge er såvel hjemme- som udeboende.                                                                                  

X-gruppen har fast en ugentlig spiseaften for unge der bor i hyblerne. De unge medinddrages i det at købe ind og lave mad og de får et netværk som de kan bruge i hverdagen. De unge fra Kvisten er velkomne og introduceres på denne måde til medarbejderne i X-gruppen, som ofte skal følge dem når de flytter ud fra Kvisten. 

X-gruppen bevarer kontakten til en del unge efter at det formelle arbejde er afsluttet (Efterværn). 
X-gruppen har fortsat en bred kontakt til samarbejdspartnere der arbejder med unge. Dette samarbejde er bl.a. formaliseret i Ungenetværket og SSP.
Evaluering af indsatsområder og temaer i 2010. 

Fælles aktiviteter for børn og unge på hele Dildhaven.
Vi har igennem året haft fokus på dette og taget initiativer løbende. Vores mål var en form for aktivitetskalender, men denne ide viste sig at være for ”bureaukratisk”. Derfor har i på vores personalemøder taget udgangspunkt i aktuelle behov og for-slag. 
Konkret har vi arbejdet med følgende aktiviteter. 

· En fast månedlig fælles spiseaften for alle på Dildhaven. Planlægningen og udførslen er foregået på skift mellem Basen, Oasen og Kvisten og har inddraget børn/unge i processen. Vi har haft mange gode aftener, hvor snakken er gået på kryds og tværs mellem børn/unge/medarbejdere. 

· Maling af billeder. Dette var et projekt mellem Basen, Oasen og Kvisten og har bl.a. haft det kontante udbytte at der nu er kommet de unges egen ”kunst” op på væggene på Oasen. 

· Juleværksted. Her fik alle, på tværs af huset, mulighed for at være med til at julehygge og lave julegaver. Dette foregik over flere dage. 

· Skitur 2011. I forbindelse med planlægningen gik Basen og Oasen sammen og arrangerede skituren i uge 7/2011. Tanken var at samle børn/unge og på skituren give en fælles oplevelse. 
Dette at vi har haft fokus har givet den ”gevinst” at vi oftest er opmærksom på at tænke børn/unge fra de andre afdelinger ind i hverdagen. Det kan f.eks. være på en tur til stranden, en biograf tur, eller at invitere på mad. 
Forældresamarbejdet opprioriteres – særligt på Basen og Oasen. 
Samarbejdet med vores forældre er særdeles vigtigt og en af forudsætningerne for at et forløb her bliver godt. Derfor er dette altid i højsædet på Dildhaven. Men det kommer ikke af sig selv og det er os der skal være baneførere for at det kan ske og os der skal tage initiativerne. 
Vi har arbejdet med, at forældresamarbejdet bliver en del af det daglige arbejde og det sker ved at italesætte det på bl.a. personalemøder, hvor man diskuterer og tager beslutninger omkring det enkelte barn. 

Konkret betyder det at der skal være kontakt til forældrene min. en gang om ugen. 
· På Basen er denne kontakt ofte ”face to face”, idet forældrene indgår mere her, f.eks. omkring køb af tøj, samvær i weekenderne og deltagelse i spisning på Basen. 
· På Oasen er kontakten ofte via mobilen.
· På Kvisten sker kontakten mere ad hoc og her er der også den udfordring, at flere af de unge er over 18 år, og derved er det dem der styrer kontakten til forældrene. 
Indsatsområder og temaer i år 2011.

Herlev i bevægelse.
Det er vigtigt at også vores børn og unge er aktive og i bevægelse. Dette handler om flere forhold: Motion, overvægt, og kammeratskab. Vi ser også en udvikling i børn og unges til tider heftige brug af computere og digitale medier.  
· Basen. Her er langt de fleste børn aktive. De går i SFO/klub og til idræt. Ridning, kampsport, fodbold, håndbold og cheerleading har været populære aktiviteter gennem det seneste år. Børnene er motiveret og vil gerne af sted. 
Basen har en række aktiviteter i hverdagen, som f.eks. svømmehal, gåture til skov/strand og rulleskøjter. 
· Oasen. Her er flere udfordringer, idet flere af vores teenagere vælger dette at være i en organiseret form for bevægelse fra. Dette kan hænge sammen med at der i deres familier ikke har været tradition for at deltage i fritidslivet, ligesom mange unge netop i disse år vælger idræt fra. Så her er det mere op ad bakke. Enkelte unge kommer i klub og til idræt, f.eks. håndbold. 
Oasen har også en række initiativer. I perioder er det populært at gå i svømmehal og i andre perioder til Fitness. Behovene ændrer sig og vi forsøger at støtte op omkring det der i nuet virker. 
· Kvisten. Her hænger det lidt sammen som på Oasen, blot forstærket. De unge er nu for manges vedkommende udenfor det organiserede fritidsliv. Her er det andre ting der tæller, f.eks. kammerater, kærester og fester. 
På Kvisten tilbydes der støtte i form af betaling til en fritidsaktivitet. I perioder er dette f.eks. svømmehal og Fitness.  

Vi er bevidste om betydningen af at være i bevægelse, men vil gerne skærpe denne. 

	Indsatsområde
	Mål
	Handling
	Bemærkninger

	Herlev i bevægelse. 

	Vores børn og unge er aktive og i bevægelse og de opmuntres og støttes i at have en sund fritidsaktivitet. 

	Aktivitet og bevægelse indgår altid som et af målene i forhold til et barns/ungs ophold på her.
Vi betaler, som absolut hovedregel, de nød-vendige udgifter hertil.

 
	Opfølgning sker på afdelingerne og i ledergruppen. 


Effektivisering og innovation. 
Omlægningen af vores struktur er udtryk for, at vi er gået nye veje. Vi har set at behovene omkring de unge har ændret sig og at de i en vis udstrækning søger mere selvbestemmelse. Vi imødekommer et behov for at få flere pladser til unge. Samtidig har vi etableret et bomiljø for børn, hvor børnene kan bo i længere perioder, og derved spiller vi sammen med de ressourcer der er omkring barnet, f.eks. skole, SFO og forældrene. Hertil kommer, at vi arbejder med, at vi alle har et ansvar for de børn og unge der bor her, uanset hvilken afdeling de bor på. Dette udmønter sig f.eks. omkring Kvistens unge, der ikke er døgndækket, men som kan trække på Basens og Oasens ressourcer. 
Hele processen indebærer, at vi agerer åbent og nysgerrigt. Uanset hvor målrettet vi måtte være, skal vi kunne arbejde med uforudsigelighed og være risikovillige. Dette gælder ikke mindst i forhold til Kvisten, hvor 10 unge nu bor på ”vores matrikel”, men under en form, som vi ikke tidligere har haft de store erfaringer med. 
Vi har hele tiden innovation/nytænkning ind over det vi arbejder med. Det handler bl.a. om at vores børn og unge er forskellige og derfor hele tiden stiller krav til at vi tænker i muligheder og nye veje. Dette kræver at vi er nysgerrige og tør tage chancer. 

Det forudsætter at vi bidrager til fællesskabet – med viden, nysgerrighed, undren og forslag, altså en aktiv deltagelse hele vejen rundt. Vores indsatsområde er: 

	Indsatsområde
	Mål
	Handling
	Bemærkninger

	Fælles ansvar for de børn og unge der bor på Dildha-ven – uanset hvil-ken afdeling de bor på. 

	Vi viser interesse og støtter børn og unge på tværs af Dildhaven. 
	Tages på vores personalemøder, hvor fokus fasthol-des. 
	Opfølgning sker i ledergruppen.


	
	
	
	 


Regnskab 2010 
	
	Korrigeret budget 2010
	Regnskab 2010
	Budget 2011

	Basen
	130.000
	164.453
	130.000

	Oasen
	130.000
	161.832
	130.000

	Mødrelejligheder
	8.400
	732
	8.400

	Kvisten
	35.000
	43.466
	144.600

	Hybler/tilsyn
	39.100
	27.649
	39.100

	Klientrettede ydelser
	323.200
	315.555
	323.200

	Forplejning
	267.900
	224.523
	267.900

	Tjenestekørsel
	50.000
	58.938
	50.000

	Drift af bil
	120.000
	79.958
	122.400

	Normeret personale
	5.941.747
	6.079.789
	7.367.800

	Vikarer
	947.600
	838.480
	1.076.400

	Uddannelse
	75.500
	60.364
	75.500

	AES
	14.500
	3.914
	14.500

	Arbejdsskadeforsikring
	83.000
	91.194
	83.000

	Vedligeholdelse/lokaler
	98.700
	192.924
	98.700

	Rengøring
	36.800
	43.123
	36.800

	Forsikring
	25.000
	55.865
	25.000

	Inventar
	88.500
	128.066
	88.500

	Kontorhold
	100.000
	91.181
	100.000

	Barselsudligning
	-15.500
	
	-15.600

	
	
	
	

	I alt
	8.499.447
	8.662.006
	10.166.200

	
	
	
	

	Overført fra 2009
	563.767
	
	

	
	
	
	

	I alt
	
	
	

	
	
	
	

	Overføres til 2011
	
	401.208
	


Belægningsstatistik mv. 2010

	Afdeling
	Pladser*
	Beboere
	Heraf pige
	Indflytning 2010
	Belægn. dage
	Belægn. grad
	Belægn. pct.
	Bemærkning

	Basen
	7
	14
	6
	9
	1975
	75,41
	77,30
	

	Oasen
	7
	16
	11
	10
	2325
	6,37
	91,00
	

	Kvisten 
	10
	16
	12
	11
	3265
	8,95
	89,46
	

	Børn/unge i alt
	24
	46
	29
	30
	7565
	19,54
	86,36
	

	Mødrelejlighed
	2
	2
	2
	2
	676
	1,85
	92,60
	1 familie

	I alt
	26
	    48**
	31
	32
	     8241***
	22,57
	86,84
	


*Antallet af pladser er fra 1.2.2011 udvidet fra 24 pladser til 26 pladser. I belægningsstatistikken er der regnet med 26 pladser i hele 2010. 

**48 beboere indeholder interne flytninger mellem afdelingerne. Korrigeres tallet for dette har der boet 38 personer på Dildhaven i 2010. Heraf er 2 personer anbragt via Den Sociale Rådighedsvagt (heraf er 1 forløb fra andre kommuner). Forløbene varede fra i hvert tilfælde 6 døgn døgn). 

*** Heraf udgør børn/unge fra andre kommuner 490 dage (Gladsaxe 6 dage, Furesø 484 dage 

25 børn/unge/familier blev udskrevet fra Dildhaven i 2010 - til:

	Udskrevet til
	Antal
	Bemærkninger

	Hjem
	7
	Heraf er 2 anbragt kortvarigt via Den Sociale Rådighedsvagt 

	Socialpædagogisk opholdssted
	2
	Heraf 1 via ungdomssanktion. 

	Ungdomspension
	1
	Overflyttet pga. vold her.

	Efterskole
	1
	

	Hybel
	3
	Der er etableret støtte via X-gruppen for 2 af de unge.

	Kollegium
	1
	

	Elleslettegård – botræning
	1
	

	I alt
	16
	


Belægningsstatistik 1999 – 2010.

	Afdeling mv.
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Basen
	2138
	2479
	2431
	2376
	2326
	2783
	2685
	3107
	3034
	2410
	2555
	1975

	Oasen
	2057
	2136
	2206
	2036
	1890
	1971
	2037
	2146
	2125
	2129
	2137
	2258

	Oasen 2. sal
	575
	723
	704
	730
	 647
	666
	608
	725
	714
	896
	739
	67

	Kvisten fra 01.10.07
	
	
	
	
	
	
	
	
	295
	1751
	1701
	3265

	Børn og unge i alt
	4770
	5338
	5341
	5142
	4863
	5420
	5330
	5978
	6168
	7186
	7132
	7565

	Mødrelejlighederne
	1697
	1572
	1637
	2043
	1832
	1228
	1100
	1300
	2098
	1791
	1057
	676

	I alt
	6467
	6910
	6978
	7185
	6695
	6648
	6430
	7278
	8266
	8977
	8189
	8241

	Belægningsgrad
	17,71
	18,88
	19,12
	19,68
	18,34
	18,20
	17,62
	19,94
	22,65
	24,59
	23,43
	22,58

	Belægningspct.
	88,59
	94,39
	95,59
	    103,57 
	   96,52 
	    95,86 
	92,75
	104,95 
	111,78
	102,45
	93,48
	87,40


X-gruppen – antal unge anbragt i hybel med tilsyn og beskikkede personlig rådgiver.

	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	Pr. 31.12.2010

	Unge i hybler m. tilsyn
	9       
	8 
	4
	9
	7
	8 
	6 
	7
	3
	1
	2
	1

	Personlig rådgiver
	39       
	38 
	38
	38
	42
	99
	46
	50
	42
	45
	40
	26

	I alt
	48 
	   46 
	42
	47
	49
	47 
	52
	57
	45
	46
	 42*
	 27 (13 piger)


* X-gruppen har haft kontakt til 41 unge i form af tilsyn i hybel eller som beskikket personlig rådgiver, idet 1 ung figurerer 2 steder i statistikken. Er overgået fra den ene foranstaltning til den anden.
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