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Ny ledelsesstruktur på daginstitutionsområdet i Rebild Kommune


Nærværende høringssvar tager sit udgangspunkt i ”Oplæg til Ny ledelsesstruktur på daginstitutionsområdet.” Som forespurgt, vil vi beskrive og motivere vores forslag til valg af ledelsesmodel, samt fremhæve væsentlige overvejelser og punkter til afklaring for at sikre det bedste valg for børn, personale og forældre. Vi afstår fra at komme med en beskrivelse af ”..hvordan den nødvendige økonomiske besparelse opnås i den ønskede løsning” af 2 primære årsager. For det første har vi ikke data til rådighed til at kunne vurdere den økonomiske konsekvens. For det andet kender vi ikke omfanget af anvendelsen af modellen, herunder hvor mange og hvor forskellige børnehaver/vuggestuer skal indgå. 

Ledelsesmodel

Vi anbefaler ledelsesmodellen ”Områdeledelse med daglige ledere” til Skørping by. Modellen har følgende fordele:
· Tryghed: modellen vil resultere i færrest ændringer i dagligdagen i børnehaverne, da man kan bevare den daglige leder. Herved vil man kunne bibeholde en tryghed, som er den værdi vi har vægtet som vigtigst i vores Børnemiljøvurderinger da vi anser den som værende en forudsætning for vores børns læring og trivsel.
· Ansvar: det er vigtigt for personale og forældre at vide at der er en overordnet ansvarlig for den daglige operationelle ledelse af børnehaverne. Det giver effektive kontaktpunkter og tryghed. 
· Gode ledere: Opdelingen af operationel og strategisk ledelse i modellen, ser vi som en mulighed for at tilbyde attraktive lederstillinger, som appellerer til 2 forskellige ledertyper. 
· Særpræg og pædagogik: modellen giver institutionerne mulighed for at bevare deres særpræg, forskellighed og pædagogiske principper. Det er meget vigtigt for at kunne bibeholde forskellige børnehaver som appellerer til forskellige forældre og pædagogisk personale.
Valg af leder

Vi mener at det er en fuldstændig fatal fejl at man ved ”…omplacering af ledere til områdeleder…som udgangspunkt ikke er muligt at komme i betragtning til en stilling som områdeleder for et hus, hvor vedkommende tidligere har været daginstitutionsleder.” Vi tvivler stærkt på at fusionsprocessen vil være sværere herved, faktisk tværtimod. Vi mener at det vil være en stor fordel at den nye områdeleder har kendskab til personale, forældregruppe og børn i området. Herved vil man have mulighed for at skabe stabilitet og tryghed igen langt hurtigere end hvis stillingen bliver besat udefra.
Timing

Timingen af ændringen kan give institutionerne flere udfordringer end de kan magte. Per 1. august 2010 planlægges der at indføre den lovpligtige madordning. Det vil forårsage en betydelig ændring i hverdagen for børn, forældre og personale og kræve en ekstra indsats af personalet for at få det implementeret i hverdagen. Den foreslåede organisationsændring vil falde sammen med indførsel af madordning og betyde at der vil komme 2 store ændringer inden for ganske få måneder. 
Fremtid – kapacitet

For at kunne træffe en holdbar beslutning om ledelsesmodeller og enhedsstørrelser i Skørping by, er det vigtigt at få en afklaring på kapacitetsplanlægningen. Vi ønsker en afklaring for fremtiden for Skovbørnehaven som er lille og vil få svært ved at få økonomien til at hænge sammen, med de besparelser som der forventes af ændringen i ledelsesstruktur. Vi ønsker også en afklaring for fremtiden for Vaskebjørnen, som sidder i lokaler med en lejekontrakt som udløber i marts 2013. Vi ved jo af erfaring at det tager mange år at finde en grund og bygge en institution i Skørping by.

Andre ændringer

Under afsnit 8 i rapporten anføres der at man kan kigge på at ændre pladsanvisningsprincipper, således at man søger et område i stedet for en specifik institution. Det vil være helt uacceptabelt som forælder, at man ikke kan søge den institution der pædagogisk matcher vores værdier og ønsker for vores børn. Vi har respekt for at sådanne ønsker naturligvis ikke altid vil kunne opfyldes – populære institutioner vil jo fyldes op – men det er afgørende at man får muligheden for at tilkendegive ønsker. Det vil give de bedste muligheder for at få børnehaver med engagerede forældre og personale, der kan skaber gode børnehaver med hver sit særpræg.
Økonomi

Vi henstiller til at man i besparelserne tager højde for størrelserne på børnehaverne, således at man fordeler besparelsen på institutionernes ved at reducere tildeling per barn. Ellers vil en børnehave som Skovbørnehaven få meget svært ved at få økonomien til at hænge sammen. Der er brug for de små børnehaver, specielt til børn som har behov for trygge rammer.
Kerneydelsen: børnetid

Vi tror ikke på at den foreslåede besparelse kan opnås uden effekt på børnetiden. Vi har i ovenstående anbefalet den model med de modifikationer, som vi mener der vil have den mindste konsekvens for at bibeholde velfungerende børnehaver.
Med venlig hilsen
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