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Kontrakten gælder for perioden 1.januar 2008 og frem til 31.12.2009.

Baggrund for kontraktstyring

Kontraktstyring er valgt som det samlede styringsprincip for alle institutioner, forvaltninger og afdelinger i Rebild Kommune. Vi tror på, at beslutninger og dispositioner bedst træffes tæt på borgerne og brugerne. Det indebærer som overordnet styringsprincip, at det er tilstræbt at tillægge institutionsledelse m.v. så store kompetencer det findes muligt og realiserbart i forhold til balance mellem decentralstyring og centralt overblik.

Formålet med kontraktstyring:

· At styrke den decentrale ledelse, ved at synliggøre kontraktholderen som frontfigur i forhold til udvikling af institution, medarbejdere og ydelser

· At sikre en optimal ressourceanvendelse og økonomisk tankegang i organisationen ved at etablere en tæt sammenhæng mellem ansvar, kompetence og konsekvens i de daglige dispositioner

· At styrke medarbejdertilfredsheden ved øget dialog om institutionens mål, rammer og udvikling

· At styrke brugernes/bestyrelsernes indflydelse på den kommunale service i forhold til lokal dialog om de kommunale ydelser og kontraktområdets rolle i lokalområdet

· At indarbejde kvalitetsstyring i den daglige dialog indenfor kontraktområdet for derigennem at skabe en ramme for fortsat udvikling af den kommunale service

· At udvikle dialogen mellem politikere, forvaltning og kontraktområde

Det er vigtigt, at se kontraktstyring – ikke som et ekstra kontrolsystem, men som et styreredskab, der skal kunne fungere indenfor de værdier vi ønsker der skal være gældende i Rebild Kommune. 

Ved kontraktstyring forstås i Rebild Kommune en forpligtende skriftlig aftale mellem kommunens politisk/administrative niveau og et kommunalt kontraktområde.

Kontraktstyring i Rebild Kommune skal på den ene side være dialogbaseret og på den anden side tilfredsstille de overordnede krav til styring, information og gennemsigtighed.

Kontrakten indgås i henhold til drejebogen for kontraktstyring for Rebild Kommune 2008.

1.0 Kontraktens parter

Kontrakten indgås mellem en kontraktholder, forvaltningsledelse og udvalgsformanden. Kontraktholderen forventes at være i løbende dialog med egne brugere, medarbejdere og pårørende omkring de mål, forpligtelser og rammer, der indgår i kontrakten.

2.0 Generelle aftalevilkår

Kontrakterne er ikke juridisk bindende og kan derfor ikke tages til en domstol. Kontrakten anses som en gensidig forpligtende aftale som begge parter forventes at opfylde og respektere. 

Kontrakten beskriver en række krav til de kontraktholderen, men giver også en række frihedsgrader og kompetencer i forhold til den daglige ledelse.

Der indgås kun én kontrakt for hvert kontraktområde. I tilfælde, hvor et kontraktområde refererer til flere forvaltninger og/eller politiske udvalg, indgås der kun én samlet kontrakt.

Kontraktstyrede områder er en del af Rebild Kommunes organisation og ledelsessystem, og skal derfor arbejde efter den til enhver tid gældende lovgivning, Byrådets overordnede målsætninger og politikker m.v.

2.1 Navn og adresse

Skovbørnehaven


Børnehaven Vaskebjørnen

Møldrupvej 16


Himmerlandsvej 42

9520 Skørping


9520 Skørping

Tlf. 9988 8171


Tlf. 99 88 81 65

Mailadr. ibdje@rebild.dk

Mailadr: ibdje@rebild.dk
                                                              www.bh-vaskebjoernen.dk
2.2 Kontraktområdets værdigrundlag

Skovbørnehavens målsætning: Med mennesket og naturen i centrum, vil vi skabe og til stadighed udvikle nogle forholde som giver vilkår for en sund udvikling for børnene, både motorisk, emotionelt, sprogligt og socialt. 

Vi lægger vægt på – at give børnene mulighed for:

At opleve naturen og færden i skoven

At eksperimentere og bruge naturen, ved leg i skov og have

At personalet skaber mulighed for leg og fordybelse

At give plads og rum til at være nysgerrig, aktiv og udvikle deres fantasi

At børnene skal gøre deres egne erfaringer under voksnes ansvar.

At der skabes rum for at fremelske glæden og trygheden ved at være sammen med andre og have det sjovt. Humoren og spontaniteten må gerne vokse i børnehaven året rundt. At egenskaber som hjælpsomhed, gensidig respekt og forståelse for hinandens forskelligheder er værdier, som børnene skal have mulighed for at udvikle. Vi anerkender børnenes følelsesregister, så de derved får mulighed for at udvikle empati. traditioner og at videregive børnekultur, skal indgå som en naturlig del af hverdagen i børnehaven. At have en god og ligeværdig kontakt mellem forældre og medarbejdere, smat medarbejderne indbyrdes, da det er en forudsætning for at børnene trives og oplever sammenhæng i deres liv.

Vaskebjørnens målsætning: Vi vil i Vaskebjørnen først og fremmest tage udgangspunkt i den enkeltes mulighed for selvbestemmelse og medbestemmelse. Dette betyder at såvel barnet samt den voksne har stor indflydelse på dagens rytme og indhold.

Derved tilstræber vi at skabe en dagligdag, hvor spontaniteten er fremherskende og hvor der lægges vægt på udvikling af fantasi og kreativitet, såvel ude som indedøre.

I samarbejde med forældrene ønsker vi at skabe et trygt og omsorgsfuldt miljø, som er en forudsætning for at udvikle selvstændighed, selvtillid og selvværd. Dette er vi som et godt fundament for børnene som enkeltpersoner, samt som gruppe får lyst og mod til nye udfordringer.

Vi vil give plads til relationer i Vaskebjørnen og samtidig lægge vægt på at udvise respekt for hinanden i samspillet, hvilket er en vigtig faktor for udvikling og trivsel. Således vil vi skabe en grobund for en tryg og god børnehavetid, fuld af sjov og udfordringer.

ET STED HVOR ALLE ER NOGET SÆRLIGT.

2.3 Lovmæssig hjemmel

Alle indgåede MED-aftaler, overenskomster, Dagtilbudsloven, regler, interne politiker m.v. forudsættes overholdt. Kontraktholderen vil i dagligdagen være ansvarlig herfor. 

2.4 Kerneydelser og opgaver

Kontraktområdets formål:
At drive dagtilbud, så det er et pædagogisk og socialt pasningstilbud der lever op til den sammenhængende børnepolitik i Rebild kommune. V ønsker at give børnene en tryg og omsorgsfuld hverdag, som er præget af genkendelighed og nye udfordringer, som kan give de bedste udviklingsbetingelser for børnene.
Kontraktområdets målgruppe:
Børn i alderen 3 år til skolestart.
Kontraktområdets kerneydelser:
Skovbørnehaven og Vaskebjørnen hvor vi vil samarbejde med forældrene om at give de bedst mulige udviklingsvilkår. Vi skaber en hverdag, hvor børnene er i kendte trygge omgivelser, men at de også prøver noget nyt og ukendt, men det foregår i respekt for det enkelte barn.

Vi arbejder med børnenes udvikling i forhold til de pædagogiske læreplaner.
Kontraktområdets interne organisation:
Vi har fælles ledelse, hvor projektet skal evalueres inden udgangen af januar 2008. Vi har de sidste 3 år arbejdet på at ændret den traditionelle ledelsesform, med en leder på hver institution til en fælles leder og 2 daglige ledere. Vi har en bestyrelse og 2 aktivitetsudvalg. Personalet har fælles personalemøder ca. hver anden måned, hvor vi i øjeblikket har en proces i gang omkring koligial respons.

Skovbørnehaven og Vaskebjørnen har deres egen målsætning, hvor vores værdier beskrives. Hver børnehave arbejder ud fra disse værdier og tilrettelægger og tilgodeser de forskellige behov der er i den enkelte institution.

De pædagogiske læreplaner er lavet sammen, så vores overordnede mål og tilgangen til læring er taget i et fælles afsæt. Hvordan målene nås i praksis, kan foregå forskelligt, der er udarbejdet handlinger og mål for hver turgruppe i børnehaverne, som personalet har planlagt og udfører.

Der er en fælles leder. En daglig leder af henholdsvis Skovbørnehaven og Vaskebjørnen. Der er lavet ledelsesteam som mødes en gang hver måned. Personalet er ansat i henholdsvis Skovbørnehaven og Vaskebjørnen, de samarbejder på tværs i forhold til hinandens ressourcer og i forhold til børnegrupperne.

I Vaskebjørnen er børnene opdelt i 3 aldersopdelte grupper, som arbejder med de pædagogiske læreplaner. Når børnene er hjemme bruges hele huset og legepladsen.

I Skovbørnehaven er børnene i en gruppe, når vi er hjemme. En gang om ugen er børnene opdelt i deres turgrupper, som er aldersopdelt.

Der arbejdes på en løsning i med start januar 2008 med en ekstra gruppe børn på ca.30 børn, der bliver 3 år. Det bliver en satelitløsning under Vaskebjørnens ledelse, som vil være i den lokale spejderhytte i Skørping.

2.5 Samarbejdspartnere

Samarbejdspartnere indenfor Rebild Kommunes organisation:

Skørping Skole/SFO, Børnecenter Himmerland, PPR, Ergoterapeut, Støttefunktionen, Sundhedsplejersken og Dagplejen, samt kommunens øvrige institutioner. Jobcenter.
Samarbejdspartnere udenfor Rebild Kommunes organisation:
Pædagogseminarierne, A.E. Enggaard, Privathospitalet i Skørping. Buderupholm Statsskov distrikt.
2.5.1 Kontraktområdets deltagelse i konkrete/løbende projekter

3.0 Økonomiske vilkår

3.1 Økonomisk ramme

3.1.1 Budgetmæssig ramme (1 år)

	Sted
	Art
	Budgetramme

	Skovbørnehaven
	Lønninger
	1.775.160

	
	Øvrig drift
	   253.946

	Vaskebjørnen
	Lønninger
	2.694.084

	
	Øvrig drift
	   664.970

	Skovbørnehaven
	Indtægter
	  -521.665

	Vaskebjørnen
	Indtægter
	  -896.128

	Samlet ramme
	
	3.970.367


3.2 Forudsætninger for den økonomiske ramme – indtægter

Ressourcetildelingen er fastsat i forhold til et gennemsnitligt børnetal på 51 børn i Vaskebjørnen og 31 i Skovbørnehaven i henhold til tildelingsnøglen. Den økonomiske ramme bliver reguleret 2 gange årligt, hvis der er udsving i børnetallet. Økonomien er adskilt mellem de to børnehaver.
4.0 Opfyldelse af de politiske vedtagne mål indenfor institutionen

De politiske vedtagne mål er i 2008 og 2009: Sundhed, De pædagogiske læreplaner, Fleksibilitet, overgange mellem dagpleje og børnehave og børnehave og skole, Rummelighed.

4.1 Planlægning vedr. opfyldelse af de politiske vedtagne mål

	Politisk mål
Hvilke overordnede mål er der tale om?

	Sundhed – kost og motion


	Aktuel status 
Hvorledes ser tingene ud i dag?

	Vi bruger naturen dagligt, hvor børnenes motorik og krop udfordres. Vi afholder maddage/smør selvdage hvor vi har fokus på sund kost og byder børnene varieret og årstidsbestemt mad. Børnehaverne har en kostpolitik.
Vi har ikke fået udarbejdet børnemiljø vurderinger endnu og vil derfor sætte fokus på trivsel i denne vurdering. I børnehaven har vi altid lagt vægt på fysisk udfoldelse, men ikke arbejdet bevidst med den mentale tilstand og velvære hos børn.
At vi hele tiden har fokus på at videreudvikle og undre os over vores muligheder for fysisk aktivitet i området, som kan udfordre børnene, så de får fornemmelse af høj puls og røre kroppen, så det giver børnene en glæde ved at bevæge sig.


	Kontraktområdets mål og delmål
Hvilken målsætning ønsker man at opfylde?

Hvilke delmål skal opfyldes for at komme videre?

Hvilken virkning ønsker man at opnå.

	At vi får større trivsel hos børnene – får fokus på hvordan vi i børnehaverne kan tage højde for at børn får mulighed for at koble fra og af og være sig selv. De tilbringer en stor del af deres vågne tid i børnehaven, hvor der er mange børn og voksne. Hvordan sikre vi os i vores dagligdag at der kan være tid til ro og fordybelse. BMV skulle gerne afdække vores muligheder via en handlingsplan.


	Metode
Hvilke ressourcer, midler og tiltag skal aktiveres?

Hvordan skal det gøres, hvem gør det og hvornår?

	 I januar 2008 skal der være en pæd. dag hvor personalet arbejder med BMV, med et område, som beskriver børns trivsel.
 I 2009 vil vi arbejde med fysisk aktivitet – hvor fokus vil være på kroppen og hvilke muligheder vi kan give børnene for at bevæge sig i naturen. Der nedsættes arbejdsgrupper begge børnehaver som tilrettelægger forløbet.
Bestyrelsen deltager i udarbejdelsen af BMV.
Kostpolitikken evalueres i 2008.


	Resultatkrav og evaluering
Hvad ønsker man at blive målt på?

Hvilke krav stilles der til resultatet for succes?

Hvornår og hvorledes evalueres?

	At der foreligger en færdig BMV i juni 2008, hvor vi tager højde for både det fysiske og psykiske miljø for børnene.
At vi har 2 uger i foråret 2009, hvor vi koncentreret arbejder med fysisk aktivitet, hvor vi evaluerer og udvikler de opstillede mål i personalegruppen.



4.1 Planlægning vedr. opfyldelse af de politiske vedtagne mål

	Politisk mål
Hvilke overordnede mål er der tale om?

	Fleksibilitet i lokalområdet

	Aktuel status 
Hvorledes ser tingene ud i dag?

	Ens åbningstider i Skørping by. Der er indimellem forespørgsler fra forældrene om vores åbningstider og at de passer ikke til et arbejdsliv, hvor mødetiderne er forskellige.

	Kontraktområdets mål og delmål
Hvilken målsætning ønsker man at opfylde?

Hvilke delmål skal opfyldes for at komme videre?

Hvilken virkning ønsker man at opnå.

	Vi vil undersøge om det vil være hensigtsmæssigt at ændre på de nuværende åbningstider. Vi vil inddrage bestyrelserne i det videre arbejde. Større valgmuligheder som kan tilpasse familiens behov.


	Metode
Hvilke ressourcer, midler og tiltag skal aktiveres?

Hvordan skal det gøres, hvem gør det og hvornår?

	Vi vil to gange i i2008 spørge vores forældre, om de har kommentarer til vores nuværende åbningstid. Der nedsættes en arbejdsgruppe bestående af,1.forædre fra hver bestyrelse,1 medarbejder repræsentant og 2.ledre.Gruppen nedsættes i marts 2008. Undersøgelsen skal tage udgangspunkt i vores nuværende ramme.


	Resultatkrav og evaluering
Hvad ønsker man at blive målt på?

Hvilke krav stilles der til resultatet for succes?

Hvornår og hvorledes evalueres?

Arbejdsgruppen udarbejder et spørgeskema så det bliver synligt for forældrene, hvilke konsekvenser det kan få i deres hverdag. Vi vil i evalueringen, løbende være i dialog med dagtilbudsafdleingen.

At tilfredshedsprocenten ved udgangen af 2009 ikke har været faldende.




4.1 Planlægning vedr. opfyldelse af de politiske vedtagne mål

	Politisk mål
Hvilke overordnede mål er der tale om?

	Pædagogiske Læreplaner

	Aktuel status 
Hvorledes ser tingene ud i dag?

	Vi arbejder med de pædagogisk læreplaner i vores dagligdag – vi arbejder konkret med dem i turgrupperne. Her er der aftalt mål for den specifikke aldersgruppe og hvad der er brug for i denne periode.


	Kontraktområdets mål og delmål
Hvilken målsætning ønsker man at opfylde?

Hvilke delmål skal opfyldes for at komme videre?

Hvilken virkning ønsker man at opnå.

	At vi får en evaluering og dokumentations kultur i børnehaverne, som vil opkvalificere målene, som vi sætter os. Der skal gerne ske en videreudvikling af praksis så personalet kompetanceudvikles.


	Metode
Hvilke ressourcer, midler og tiltag skal aktiveres?

Hvordan skal det gøres, hvem gør det og hvornår?

	At der i 2008 og 2009 bliver arbejdet med at opkvalificere personalet i forhold til evaluering og dokumentation. Vi vil afsætte 4 dage, hvor der bliver arbejdet med dette, med en ekstern kursusholder, som kan give os et fælles dokumentationsbegreb.
At vi i 2008/2009 afsætter kursusmidler til at opfylde dette mål ca. 40.000 kr.
At lave årsplan for læreplansarbejdet, så vi derved bruger dokumentationen og evalueringen kontinuerligt.


	Resultatkrav og evaluering
Hvad ønsker man at blive målt på?

Hvilke krav stilles der til resultatet for succes?

Hvornår og hvorledes evalueres?

	At vi i foråret 2009 har fundet metoder til dette og har igangsat en plan for resten af året.



4.1 Planlægning vedr. opfyldelse af de politiske vedtagne mål

	Politisk mål
Hvilke overordnede mål er der tale om?

	Rummelighed


	Aktuel status 
Hvorledes ser tingene ud i dag?

	I personalegrupperne har vi en praksis som betyder at vi gennemgår børnene gruppen jævnligt. I perioder oplever vi børn som har brug for lidt ekstra. I Vaskebjørnen er der en legegruppe, som tager hånd om børn med særlige behov.


	Kontraktområdets mål og delmål
Hvilken målsætning ønsker man at opfylde?

Hvilke delmål skal opfyldes for at komme videre?

Hvilken virkning ønsker man at opnå.

	At personalet får lavet en ressourceprofil af hvad det er vi er gode til at rumme, hvor er vores styrker i forhold til børn med særlige behov. At vi er i stand til at tilgodese de behov børnene kan have i perioder. At vi prøver at finde ressourcer hos børnene, så de kan fortsætte deres udvikling.


	Metode
Hvilke ressourcer, midler og tiltag skal aktiveres?

Hvordan skal det gøres, hvem gør det og hvornår?

	At vi 1.gang i kvartalet får snakket børnegruppen i gennem på personalemødet
At vi laver små grupper som tilgodeser børnenes behov i en periode.


	Resultatkrav og evaluering
Hvad ønsker man at blive målt på?

Hvilke krav stilles der til resultatet for succes?

Hvornår og hvorledes evalueres?

	At vi bruger ressourcerne i vores personalegruppen og kan konstatere at vi får hjulpet børnene.
 At vi bruger kollegial respons som en metode i personalegruppen.
At der i oktober 2009 foreligger en ressourceprofil.



4.1 Planlægning vedr. opfyldelse af de politiske vedtagne mål

	Politisk mål
Hvilke overordnede mål er der tale om?

	Overgangen fra dagpleje til børnehave.

	Aktuel status 
Hvorledes ser tingene ud i dag?

	Der sker en mundtlig overlevering i dag fra dagplejen til børnehaven ca. 1.gang om året.
Der er sporadiske besøg i dag i Børnehaven fra Dagplejen.


	Kontraktområdets mål og delmål
Hvilken målsætning ønsker man at opfylde?

Hvilke delmål skal opfyldes for at komme videre?

Hvilken virkning ønsker man at opnå.

	Et fælles mål for Skørping by er at vi ønsker at skabe en tillidsopbygning mellem dagplejen og børnehaverne. Vores overordnede mål er at opkvalificere kontakten mellem dagplejerne og børnehaverne.
Fokus og udbygning af kontakten mellem Dagplejere og Børnehave, så kendskabet til barnet udvides, og barnet får kendskab til børnehaven.


	Metode
Hvilke ressourcer, midler og tiltag skal aktiveres?

Hvordan skal det gøres, hvem gør det og hvornår?

	Der nedsættes en arbejdsgruppe bestående af en pædagog fra hver institution to dagplejepædagoger og en kontaktdagplejer fra hver gruppe.
Arbejdsgruppen udarbejder forskellige forslag til tiltag, som letter overgangen mellem dagplejen og børnehaven.
Dagpleje-pædagogerne indkalder til møde i arbejdsgruppen i foråret 2008.


	Resultatkrav og evaluering
Hvad ønsker man at blive målt på?

Hvilke krav stilles der til resultatet for succes?

Hvornår og hvorledes evalueres?

	 Arbejdsgruppen udarbejder brugbart materiale til brug ved efterfølgende overleveringer. Materialet forventes færdigt efteråret 2008. Evaluering 1.gang foråret 2009 på om, der på baggrund af det udarbejdede materiale, sker et øget samarbejde mellem dagplejere og børnehaverne i Skørping by.


4.1 Planlægning vedr. opfyldelse af de politiske vedtagne mål

	Politisk mål
Hvilke overordnede mål er der tale om?

	Overgangen fra børnehave til skole.

	Aktuel status 
Hvorledes ser tingene ud i dag?

	Der foreligger allerede et formaliseret samarbejde, vhor vi mødes to gange årligt.
Derudover er der lavet overleveringsskema.
Besøg hos hinanden.

	Kontraktområdets mål og delmål
Hvilken målsætning ønsker man at opfylde?

Hvilke delmål skal opfyldes for at komme videre?

Hvilken virkning ønsker man at opnå.

	Fælles mål for Skørping by. At udvikle vores samarbejde og øge børnenes kendskab til hinanden.
At vi i institutionerne i Skørping by får en fælles parameter på skoleparathed


	Metode
Hvilke ressourcer, midler og tiltag skal aktiveres?

Hvordan skal det gøres, hvem gør det og hvornår?

	Vi planlægger i maj 2008 en aktivitetsdag i Vedsted skov for kommende skolebørn og 0. klasse. En børnehaveklasseleder indkalder en pædagog fra hver børnehave.
Der afholdes fyraftensmøde efterår 2008 for det pædagogiske i børnehaverne, SFO og børnehaveklasselederne i Skørping, hvor temaet bliver en fælles indgangsvinkel/forståelse af skoleparathed.
Bente og Hanne planlægger og indkalder skolen, SFO og personalet i børnehaverne.


	Resultatkrav og evaluering
Hvad ønsker man at blive målt på?

Hvilke krav stilles der til resultatet for succes?

Hvornår og hvorledes evalueres?

	At der fremover bliver et årligt arrangement, som kan bliver en aktiv og tilbagevendende del af det formaliserede samarbejde. Dette evalueres til møde i august hvor skolen (bhv.klasseledere, SFO og rep.fra børnehaverne mødes).
Fyraftensmødet evalueres i august 2009, hvor de nye børn er startet om vi har fået et fælles grundlag og nøglebegreber på skoleparathed.



5.0 Opfyldelse af kontraktområdets egne mål

5.1 Kontraktområdets mål
· Fælles ledelse
· Information til forældre/hjemmeside
5.2 Særlige indsatsområder

	Indsatsområde
Hvilket indsatsområde er der tale om?

	Information til forældre

	Aktuel status 
Hvorledes ser tingene ud i dag?

	Vi vægter information til forældrene meget højt. Vaskebjørnen har en hjemmeside hvor især nye forældre kan gå ind og danne sig et billede af institutionen. Skovbørnehaven har ikke en hjemmeside. Vi ønsker at forældrene skal kunne søge oplysninger på børnehaverne både nuværende forældre og måske kommende.


	Kontraktområdets mål og delmål
Hvilken målsætning ønsker man at opfylde?

Hvilke delmål skal opfyldes for at komme videre?

Hvilken virkning ønsker man at opnå.

	At vi er en inst. Men med to afdelinger, som har hver deres særpræg. Tydeliggøre overfor forældrene hvor vi er fælles og hvor Skovbørnehaven og Vaskebjørnen er forskellige.


	Metode
Hvilke ressourcer, midler og tiltag skal aktiveres?

Hvordan skal det gøres, hvem gør det og hvornår?

	At bestyrelsen skal arbejde med hjemmesiden, hvor en udbyder til dette skal findes og hvilket indhold og muligheder skal der være.


	Resultatkrav og evaluering
Hvad ønsker man at blive målt på?

Hvilke krav stilles der til resultatet for succes?

Hvornår og hvorledes evalueres?

	At der senest august 2009 foreligger en færdig hjemmeside for Skovbørnehaven og Vaskebjørnen.



	Indsatsområde
Hvilket indsatsområde er der tale om?

	Fælles ledelse mellem Skovbørnehaven og Vaskebjørnen

	Aktuel status 
Hvorledes ser tingene ud i dag?

	Vi har et fælles ledelses forsøg, hvor forsøgsperioden udløber 31.januar 2008. 


	Kontraktområdets mål og delmål
Hvilken målsætning ønsker man at opfylde?

Hvilke delmål skal opfyldes for at komme videre?

Hvilken virkning ønsker man at opnå.

	At vi får evalueret på de områder der er beskrevet i forsøgsbeskrivelsen.
At vi får indflydelse på en permanent ledelsesstruktur. Vi ønsker at få synliggjort hvorfor denne ledelsesstruktur fungere for os.


	Metode
Hvilke ressourcer, midler og tiltag skal aktiveres?

Hvordan skal det gøres, hvem gør det og hvornår?

	At bestyrelsen og personalet fremsender evaluering til BUPL, Børn og Unge udvalget, samt til Dagtilbudsafdelingen hvor målene i forsøgsbeskrivelsen evalueres, senest januar 2008.


	Resultatkrav og evaluering
Hvad ønsker man at blive målt på?

Hvilke krav stilles der til resultatet for succes?

Hvornår og hvorledes evalueres?

	At der foreligger en evaluering til BUPL og det politiske udvalg i Rebild kommune primo 2008 på en permanent ledelsesstruktur.



	4.1 Planlægning vedr. opfyldelse af de politiske vedtagne 


5.2 Særlige indsatsområder
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